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TEXTE DES RESOLUTIONS
PROPOSEES A L'ASSEMBLEE GENERALE
23 JUIN 2026

Apreés lecture, I'assemblée générale décide d'adopter le procés-verbal de la précédente assemblée générale ordinaire (26 juin
2025).

Lassemblée générale décide d'adopter le rapport de gestion et sur la situation morale et financiére de l'association, présenté
par Evelyne GENY, présidente de l'association.

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport d'activité, du rapport de gestion et du rapport du Commissaire
aux comptes sur les comptes, approuve les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025 et donne quitus au conseil pour sa
gestion dudit exercice.

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées
a l'article L. 612-5 du Code de commerce et statuant sur ce rapport, approuve successivement chacune desdites conventions.
Chaque intéressé-e n'ayant pas pris part au vote de la convention la/le concernant, cette résolution est adoptée a la majorité

absolue des membres présents ou représentés.

L'assemblée générale décide I'affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2025, excédentaire de 20 625 £, de la
maniére suivante :
- en totalité au compte de report a nouveau pour la somme de 20 625 €

L'assemblée générale approuve les projets et le budget prévisionnels 2026.
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RAPPORT DU CONSEIL
A L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE

Mesdames, Messieurs,
Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle afin de vous rendre
compte de la situation et de l'activité de notre association durant l'exercice clos le 31.12.2025 et de soumettre a votre

approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les pieces et documents prévus
par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

Vous prendrez connaissance ensuite du rapport du commissaire aux comptes.

Lexamen des comptes de I'exercice clos le 31.12.2025 fait apparaitre pour I'association un excédent de 20 625 euros.

Nous vous invitons donc a bien vouloir approuver les comptes annuels tels qu'ils vous ont été présentés et vous proposons
d'affecter le résultat de I'exercice de la maniére suivante :

- proposition d‘affectation de 20 625 euros au compte de report a nouveau, portant les fonds propres a la somme de

442745 euros.

Nous vous informons également qu'au terme de I'exercice écoulé, la situation morale et financiére de notre association est la
suivante :
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RAPPORT MORAL

Chéres adhérentes, chers adhérents,
Mesdames et Messieurs les représentant-es de I'Etat et de la Région Bourgogne-Franche-Comts,
Mesdames, Messieurs,

Nous nous retrouvons aujourd'hui afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre association durant I'an-
née civile 2025.

Lors de notre derniére assemblée générale, nous nous quittions sur l'anticipation d'une période difficile, dont 2025 ne devait
étre, avais-je dit, qu'une pale illustration. Force est de constater que cette prévision s'avére exacte, et que ce que nous pres-
sentions comme un horizon s'est rapproché plus vite que prévu.

En observant le bilan 2025 qui vous sera présenté, vous pourrez constater que |'agence ne s'est pas contentée de gérer au fil
d'une conjoncture de moins en moins porteuse, mais a poursuivi une véritable politique de projet - proactive, nécessaire, en
s'adaptant et en se renouvelant. Je suis d'autant plus reconnaissante a |'équipe qui, avec un poste de communication en moins
depuis le départ début 2025 d'une collaboratrice rappelée dans la fonction publique territoriale, a su maintenir le cap, et I'exi-
gence de notre action. Le bilan 2025 est solide. L'agence a maintenu un niveau d'activité élevé, dans un environnement qui se
tend : pour la premiére fois depuis 2020, le solde ouvertures/fermetures des librairies de notre région est négatif. Coté édition,
des cessations d'activité pour raisons de trésorerie rappellent la fragilité persistante du secteur. C'est précisément dans ces
contextes que I'agence a le plus de sens. Et c'est dans cet esprit qu'elle a continué a renforcer son réle d'interface, de stabilisa-
teur, et autant que possible de levier.

Sur le plan financier, le résultat 2025 est modestement excédentaire, témoignant d'une gestion saine, prudente, et trés proche
de I'équilibre structurel. Ce résultat, obtenu sans « aubaines comptables » exceptionnelles comme en 2024, refléte cette fois le
fonctionnement réel de I'agence. C'est une bonne nouvelle.

Mais ne nous voilons pas la face : c'est devant nous que les défis les plus sérieux se profilent. Nul n'ignore I'ampleur des baisses
de subvention annoncées pour 2026 et, plus encore, pour 2027. Sans compter le risque d'annulations de crédits en cours
d'exercice, I'horizon 2027 concentre nos inquiétudes. Le niveau futur de la subvention de fonctionnement de I'Etat demeure
incertain, et la Région traverse ses propres difficultés budgétaires. Nous sommes conscients des pressions que subissent nos
deux partenaires. Nous savons aussi que le financement paritaire qui nous caractérise - une singularité que peu d'agences
en France partagent, et dont nous mesurons le prix - est le fruit d'un engagement conjoint qui, dans les périodes stables,
s'est toujours renforcé mutuellement. C'est cet engagement que nous souhaitons préserver ensemble.
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La relative bonne santé de 'agence devrait permettre de tenir 2026, voire d'aborder 2027. Parce que notre situation est encore
saine, parce que nous avons des partenaires soutenants, et parce que nous n‘entendons pas rester I'arme au pied. Mais a la
condition d'anticiper, d'adapter, de hiérarchiser. Jusqu'oi cela a-t-il un sens ? La question n'est pas rhétorique. A partir d'un
certain seuil de ressources, nos capacités de travail seront trop dégradées pour que I'agence conserve sa raison d'étre.
Ce que nous sommes (un opérateur agile, de terrain, au service des politiques publiques et des professionnels du livre) requiert
une masse critique. En dega, on ne réduit plus une agence du livre: on la vide de sa substance.

Nous avons donc, ensemble et avec nos partenaires financeurs, quelques mois pour anticiper, reconsidérer la trajectoire de
I'agence et nous donner toutes les chances de mieux traverser le temps qui vient. Dans cet exercice, une priorité s'impose:
I'agence, c'est d'abord de la matiére grise, et donc les emplois priment. Ce travail sera difficile. Il est nécessaire. Et nous
voulons le mener non pas en position de défense, mais en partenaires responsables, exigeants, et convaincus que le livre
comme bien commun, facteur de cohésion sociale, de formation du jugement, mérite d'étre défendu, pas seulement célébré.

Je vous remercie chaleureusement toutes et tous, qui soutenez I'agence et contribuez au développement de ses missions : nos
partenaires publics que sont I'Etat et la Région, les adhérents et bénévoles, les administrateurs, I'¢quipe dans son ensemble et
sa directrice, et le bureau pour son engagement constant.

Evelyne Geny,
Présidente
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VIE ASSOCIATIVE

LES ADHERENTS

L'agence compte 203 adhérents pour I'année 2025.

2025 2024
Type Nb % Nb %
Auteurs 28 14 27 14
Maisons d'édition 39 19 37 19
Imprimerie 1 1 1 1
Librairies 27 13 31 16
Bib. & Archives / Collectivités 47 23 52 26
Etablissements scolaires & universitaires 5 3 4 2
Associations 13 6 11 6
Individuels (hors auteurs) 43 21 35 18
TOTAL 203 100 198 100
Individuels (hors auteurs) — 21 % Auteurs — 14 %
-

Associations — 6 %

Etablissements scolaires
& universitaires — 3 %

Bib. & Archives /
Collectivités — 23 %

VIE DE LASSOCIATION

Maisons d'édition — 19 %

Imprimerie — 1%

Librairies — 13 %

— Librairies—13%

Assemblée générale ordinaire

26 juin

Conseil d'administration

17 avril, 8 décembre

Bureau

24 février, 4 avril, 29 septembre

Comité de suivi (ALL + DRAC + Région)

4 février, 4 avril, 5 novembre

Vie associative
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Membres de droit

Monsieur le Préfet
de la région Bourgogne-Franche-Comté

Monsieur le Président
du Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté

Collége A (collectivités, organismes) Représentant Entrée
Librairie Le Go(it des mots (58) Véronique MERY 2023
Ville de Chendve (21) Amélie JEHAN 2023
Editions du Sekoya (25) Alain MENDEL 2023
Ville de Besangon (25) Pierre-Emmanuel GUILLERAY 2024
Librairie Autrement dit (21) Maryline COLOMBET 2024
Librairie Le Domaine des murmures (39) Corinne DALLOZ 2025
Département de Haute-Sadne (70) Christophe DANIEL 2025
Association d'aide aux détenus (25) Clémence VOIZENET 2025
Collége B (individuels) Qualité Entrée
Murielle FAUDOT Ingénieur d'études (25) 2023
Géraldine COURTOIS Bibliothécaire (71) 2023
Jean-Claude SOSNOWSKI Bibliothécaire (21) 2023
David BALL Auteur (25) 2024
Arnaud FRIEDMANN Auteur et libraire (25) 2024
Evelyne GENY Resp. éditoriale en retraite (25) 2024
Marion PERRIER Professeure de lettres (71) 2025
David HOUZER Directeur des affaires culturelles (90) 2025
Marie-Claire WAILLE Conservateur en retraite (25) 2025

Evelyne GENY Présidente
Marie-Claire WAILLE Vice-présidente
Géraldine COURTOIS Vice-présidente
David HOUZER Vice-président

Jean-Claude SOSNOWSKI

Trésorier

Murielle FAUDOT

Trésoriére adjointe

Maryline COLOMBET

Secrétaire

Véronique MERY

Secrétaire adjointe
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VIE DE 'EQUIPE

Effectif 2025 : 15 salarié-es correspondant a 11,15 ETPT,
dont 1,1ETPT pour les catalogueuses itinérantes (CDD).

Economie du livre - Librairie

. o Chargé de projet . .
Nicolas Bigaillon Petites Fugues & Vie littéraire Temps partiel (CDI) | Depuis 04/2019
Chargée de mission
Léa Bodinier Communication institutionnelle Temps plein (CDI) Depuis 09/2014
& Stratégie numérique
Marion Clamens Directrice Temps plein (CDI) Depuis 01/2007
Marion Clerc Chargée de mission : De 04/2025
) _ .| Communication institutionnelle Temps plein (CDD) -
Remplacement congé maternité . . .. a12/2025
& Stratégie numérique
Christine Couet Administratrice Temps plein (CDI) Depuis 07/2021
Cheffe de projet Patrimoine écrit . .
Maud Curtheley & Lecture publique Temps plein (CDI) Depuis 02/2014
VT . Cheffe de projet . .
Géraldine Faivre Petites Fugues & Vie littéraire Temps plein (CDI) Depuis 05/2000
- Chargé de mission . .
David Finot Economie du livre - Edition Temps plein (CDI) Depuis 11/2013
. . N . De 02/2025
Floriane Guida Catalogueuse itinérante Temps plein (CDD) 509/2025
. Cheffe de projet Vie littéraire . .
Marion Masson & Développement des publics Temps plein (CDI) Depuis 11/2020
. Chargée de mission Temps plein (CDI) De 01/1998
e iBllly Patrimoine écrit a02/2025
\ . Chargée de projet Patrimoine écrit . .
Soléne Prévost & Lecture publique Temps plein (CDI) Depuis 01/2025
R . e . De 10/2024
Soléne Prévost Catalogueuse itinérante Temps plein (CDD) 303/2025
Chargée de mission
Anne-Gaélle Quivy Communication événementielle Temps plein (CDI) I?e 03/2019
R a 03/2025
& Bases de données
e . De 10/2024
Johanna Saadoune Catalogueuse itinérante Temps plein (CDD) 303/2025
Delphine Zehnder Chargé de mission Temps plein (CDI) Depuis 03/2024

Vie de I'équipe

p.9




Commissions sectorielles et groupes de travail :

Patrimoine écrit & Lecture publique

24 janvier, 25 mars, 19 et 26 mai, 5 juin, 17 juillet,
8 septembre, 7 et 26 novembre, 12 décembre

Economie du livre

13 janvier, 20 janvier, 20 juin, 14 octobre, 17 novembre

Vie littéraire

2 juillet, 15 décembre

Information & Communication

7 février, 13 juin, 4 juillet, 11 septembre, 2 octobre

Médiations & publics

27 mars, 26 mai, 16 décembre

Cooprog

19 septembre, 5 et 19 décembre

Base interrégionale du livre et de la lecture (Bill)

20 juin, 11, 15, 23 et 30 septembre, 9 et 23 octobre,
7 et 18 novembre, 16 décembre

Réunions avec la Société civile des éditeurs
de langue frangaise (SCELF)

26 septembre, 10 octobre

Réunions statutaires, de réseau et des directeurs de SRL (concernent la directrice uniquement) :

Réunions des coprésidents

22 janvier, 17, 27 et 31 mars, 29 avril, 12 juin

CA 19 mars, 5 décembre
AG 4 juillet
Audition Sénat 1e avril

Réunions des directeurs de SRL

7 février, 18 avril, 13 et 27 juin, 11 juillet, 5 septembre,
3 et 17 octobre, 12 décembre

Réunions écologie

21 mars, 15 septembre

Divers réseau

6 mai et 1* juillet (Sofia), 11 juin (Filéas)

p.10
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Formation continue [WEBINAIRES]

« I'Ecologie du livre » (Fill x Asso. pour I'écologie du livre)

+ LAMAP, un modele de circuit-court pour le livre ?

* La coopérative, un modéle d'avenir pour Iindépendance éditoriale et médiatique ?

* L'ESS pour les professionnels et professionnelles du livre ?

* Quelles alternatives d'économie circulaire pour penser la gestion des défraichis
et des défectueux ?

+ Ethique et soutenabilité du numérique

+ Comment accompagner les transformations et nouvelles organisations des
événements littéraires et sportifs ?

* Les manifestations littéraires face aux aléas climatiques : comment s'adapter ?

28 janvier
25 février
5 mars
29 avril

22 mai
4 juin

10 décembre

«Bilan comptable: les indicateurs et ratios a connaitre » (L'Ecole de lalibrairie) | 5 juin
Présentation de Filéas (Fill x Filéas) 8 octobre
« Tréve des nouveautés : retours d'expériences d'une initiative militante » 3 novembre

(Livr'Est)

« Le livre d'occasion : un essor qui bouscule et inquiéte ? » (Livr'Est)

1¢ décembre

« LA en librairie : un atout pour les libraires ? » (L'Ecole de la librairie) 4 décembre

« Les financements et leur diversification possible » (Interbibly) 11 décembre
Réseau

Rencontres régionales des bibliothéques en Quartier prioritaire de la politique | 16 janvier
delaville (Dole)

Assises de I'édition indépendante (Bordeaux) 19 au 21 février

Réseau RELIEF : réunions associatives et statutaires, « café administration »,
webinaire « Pratiques écoresponsables » (Paris et en visioconférence)

11 avril, 13 mai, 19 juin, 17 octobre,
4 décembre

Vie de I'équipe
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Expertise

Jury « Si on lisait a voix haute »
- DRAEAC - académie de Besangon

19 février

Commission Economie du livre
- Région Grand Est

18 mars, 18 juin, 18 novembre

Comités de lecture (aides a la création et a I'édition)
- Région BFC

24 mars, 30 juin, 10 septembre

Comité d'examen du Contrat territorial pour la librairie
- Région BFC, DRACBFC, CNL

24 mars, 3 septembre

Comité de pilotage de L'Echappe littéraire
- Région BFC

15 mai, 18 décembre

Réunions Livres dans la boucle
- Grand Besangon Métropole

14 avril, 17 juin, 2 juillet

Commission Librairie indépendante de référence
-CNL

23 juin

Comité d'orientation d'Educagri éditions

25 novembre

Coordination

Comités de pilotage et technique de Jeunes en librairie

10 avril, 12 septembre

Pédagogie & Visibilité

Forums EAC Lons-le-Saunier (DRAEAC)

9 avril

Intervention dans le cadre de la mensuelle du Cercle Com (Dijon)

15 mai

p.12
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I.L'AGENCE AU SERVICE DES PARTENAIRES PUBLICS

1. EXPERTISE & PARTENARIATS PEDAGOGIQUES
1.1 L'agence, soutien a la décision publique
1.2 L'agence, partenaire éducatif

2. AIDE A L'INGENIERIE & PILOTAGE DE DISPOSITIFS
2.1 'agence, appui opérationnel
2.2 l'agence, opératrice de Jeunes en librairie

3. COOPERATION DOCUMENTAIRE & POLE ASSOCIE REGIONAL A LA BNF
3.1 Appel a projets « Patrimoine écrit des bibliothéques »
3.2 Plan de sauvegarde des biens culturels (PSBC)
3.3 Numérisation
3.4 Conservation partagée
3.5 Valorisation

II.'AGENCE AU SERVICE DES PROFESSIONNEL-LES DULIVRE

1. LACCOMPAGNEMENT
1.1 Economie du livre : édition & librairie
1.2 Bibliothéques & patrimoine écrit
1.3 Auteurs, vie littéraire & développement de la lecture

2.LAFORMATION
2.1Relais d'information
2.2 Formations & Journées d'étude
2.3 Coordination régionale Lecture publique & Patrimoine écrit

3. OPERATIONS & OUTILS DE SOUTIEN
3.1 Edition : mobilité & surdiffusion
3.2 Librairie : animation & réseaux
3.3 Manifestation Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté
3.4 Médiation & Développement de la lecture



lIl. L'AGENCE AU SERVICE DES PUBLICS ET DU TERRITOIRE
1- LES PETITES FUGUES

2- LES PUBLICS DITS « SPECIFIQUES »
2.1 Mission Lecture-Justice
2.2 Programme Territoires du livre

3- AUTRES ACTIONS D'EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE
3.1Les Patmobiles, des malles pédagogiques pour la médiation du patrimoine écrit
3.2 Appel a projets DRAC/DRAEAC
3.3 Interventions de I'équipe

IV. VEILLE & COMMUNICATION
1- VEILLE, OBSERVATION & GESTION DES DONNEES
2- LENGAGEMENT AU SEIN DE LAFILL
3- LES OUTILS DE COMMUNICATION NUMERIQUE
3.1Site Internet & Lettre électronique

3.2 Réseaux sociaux

4- COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE ET ASSOCIATIVE
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1. EXPERTISE
& PARTENARIATS
PEDAGOGIQUES

Au titre de son expertise, I'agence élabore, a la demande de
ses partenaires, avis, notes ou diagnostics qui contribuent a
éclairer les choix, objectiver les situations et accompagner les
politiques publiques dans le champ du livre.

En 2025, I'agence a notamment réalisé plusieurs « fiches
d'identité » de librairies et de maisons d'édition, et engagé
un travail de structuration d'un tableau de suivi, partagé
avec ses partenaires publics au début de 'année 2026.

Des rendez-vous tripartites réunissant I'agence, la DRACet la
Région ont par ailleurs été organisés, tandis que des points
d'actualité réguliers - en particulier sur les librairies et les
maisons d'édition - ont été transmis aux financeurs.

L'ensemble de ces travaux vise a fluidifier la circulation de
I'information, arenforcer le partage d'expertise entre par-
tenaires et, ce faisant, a consolider la cohérence des poli-
tiques publiques.

En 2025, I'agence a par ailleurs, comme chaque année,
siégé dans plusieurs comités d'experts, de suivi ou de pilo-
tage, et notamment :

Comité de lecture pour les aides a I'édition et a la création
- Région.
L'agence a participé aux 3 comités de lecture annuels.

Comité d'examen du Contrat territorial en faveur de la
librairie - Région, CNL, DRAC.
L'agence a rendu ses avis techniques et participé aux 2 comi-
tés d’examen annuels.

Comités de pilotage ou d'orientation de manifestations
portées par des collectivités.
L'agence a participé aux 2 comités de pilotage de L'Echappée
littéraire (Région) ainsi qu'a un comité de pilotage de Livres
dans la boucle (Grand Besangon Métropole).

Rapport d'activité 2025 /

Commission Economie du livre de la Région Grand Est
(soutien a I'édition et a la librairie).
L'agence a participé aux 3 commissions annuelles.
Commission LiR du Centre national du livre, au titre de
laFill.
L'agence a participé a la commission annuelle.

Pour exposer la politique publique régionale en faveur du
livre et de la lecture, expliciter le role d'une agence, présenter
I'écosystéme régional ou encore le cadre juridique qui régit
la filiere, I'agence intervient réguliérement, en complément
d'autres intervenants professionnels, auprés d'éléves, sta-
giaires ou étudiants.

En 2025, I'agence n'a pas été sollicitée pour ce type d'inter-
vention : 'intervention habituellement sollicitée dans le cadre
du Master 2 Métiers du livre a désormais lieu tous les deux
ans ; par ailleurs, la session régionale 2024-2025 de la for-
mation de I'ABF (Association des bibliothécaires de France),
formation professionnelle d‘auxiliaire de bibliotheque des-
tinée notamment aux personnels, bénévoles ou personnes
en reconversion dans le secteur des bibliotheques, n'a pas
ouvert en région faute d'un nombre suffisant de participants.
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2. AIDE A L'INGENIERIE
& PILOTAGE DE
DISPOSITIFS

2.1 L'AGENCE, APPUI OPERATIONNEL

A la demande de plusieurs collectivités porteuses de projets
relatifs au livre et a la lecture, dans une logique d'appui a I'in-
génierie, de coordination ou de suivi, 'agence accompagne
divers projets :

® L'Echappée littéraire - prix littéraire des lycéens de
Bourgogne-Franche-Comté, initié et financé par la Région.

En 2025, I'agence fut a nouveau missionnée par la Région
pour une partie de la mise en ceuvre de l'opération. Elle
organise notamment la venue de I'ensemble des auteurs, les
rémunére et participe a la communication relative a I'événe-
ment.

Lauréates du prix 2024-2025 :

- Ariéle Butaux pour Le Cratére, Sabine Wespieser, dans la
catégorie roman,

- Isabelle Maroger pour Lebensborn, Bayard Graphic, dans la
catégorie bande-dessinée.

p.20

SELECTION 2025-2026

Impardonnable, Mathieu Menegaux - Grasset

La nuit de David, Abigail Assor - Gallimard

La Baronne Perchée, Delphine Bertholon - Buchet-Chastel
Les Petites Musiques, Roland Buti - Zoé

Impact, Olivier Norek et Fred Pontarolo - Michel Lafon

Wax Paradoxe, Justine Sow - Bayard Graphic

Sangliers, Lisa Blumen - Lemployé du mois

Crieurs du crime, Sylvain Venayre et Hugues Micol - Delcourt

LB Ll=1]
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@ Les bourses de résidence de la Région

Le Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté porte un
dispositif permettant I'attribution de bourses de résidences
a des auteurs implantés hors région qui en font la demande.
Si le projet et la structure d'accueil n'ont pas été identifiés
en amont, c'est I'agence qui est chargée d'accompagner la
mise en place et le suivi de ces résidences.

Rapport dactivité 2025/ |. 'agence au service des partenaires publics
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P En 2025, l'agence a accompagné l'installation a
Nevers de la résidence du romancier Alexandre
Labruffe, premiére résidence d'auteur accueillie
parlaville.

D'une durée de trois mois, fractionnée entre aoiit
2025 et juillet 2026, cette résidence est portée
et coordonnée par la médiathéque Jean-Jaurés.
Elle prend appui sur l'intérét littéraire qu'Alexandre
Labruffe porte a la ville de Nevers et a son territoire.
En paralléle de son travail d'écriture, I'auteur a mené
plusieurs actions de médiation : des rencontres avec
des classes au lycée professionnel Pierre-Bérégovoy,
un atelier d'écriture au collége Les Courlis, ainsi que
des échanges organisés dans le cadre du festival
littéraire Tandem. La résidence a également permis
de renforcer les liens avec plusieurs acteurs du ter-
ritoire, parmi lesquels les bénévoles de Tandem, le
Service pénitentiaire d'insertion et de probation de
la Niévre, ainsi que la presse locale, notamment Le
Journal du Centre.

® Résidence d'auteur-rice a Edenkoben (Allemagne), dans
le cadre du jumelage entre Bourgogne-Franche-Comté et
Rhénanie-Palatinat, financée par la Région.

L'agence est missionnée par le Conseil régional pour la
mise en ceuvre du dispositif : rédaction et diffusion de I'ap-
pel a candidatures, centralisation des candidatures et sélec-
tion du candidat aux cotés d'un jury régional.
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P> Auteur bénéficiaire en 2025 : “° Guillaume Aubin
Lauréat de la mention du public du prix Hors Concours 2022
pour LArbre de la colére (La Contre Allée, puis en poche chez
Folio), Guillaume Aubin publie en janvier 2026 un deuxiéme
roman, Paysages voraces, a La Contre Allée.

@ Marché des éditeurs dans le cadre de la manifestation
littéraire Clameur(s) portée par la Ville de Dijon : samedi 14
juin.

Aux cotés des équipes de la Bibliothéque municipale, I'agence
coordonne la présence des éditeurs de Bourgogne-Franche-
Comté sur ce rendez-vous annuel.

b 22 éditeur-rices et 33 auteur-rices ont participé au marché
des éditeurs, dont 2 éditeurs présents pour la premiére fois.

@ Stand collectif régional dans le cadre du festival litté-
raire Livres dans la Boucle organisé par le Grand Besangon
Métropole : du 19 au 21 septembre.

En partenariat avec le Grand Besangon Métropole, |'agence
prépare et coordonne, avec le libraire en charge, le stand des
auteurrices édité-es par les maisons d'édition de la région.

P 16 maisons d'édition étaient représentées par 32
auteur-rices durant ces 3 jours.
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2.2 L'AGENCE, OPERATRICE DE
& JEUNES EN LIBRAIRIE

Né en 2021 en Bourgogne-Franche-Comté, a la faveur du
Plan de relance, Jeunes en librairie est un dispositif initié et
financé par la Direction régionale des affaires culturelles
de Bourgogne-Franche-Comté (DRAC).

Cette derniére en a confié la mise en ceuvre a l'agence qui,
avec I'appui de I'Education nationale, coordonne I'ensemble
du processus.

Vi
JEUNES EN <
LIBRAIRIE <@

2T
y
Boawrgogne-Franche-Comié ."L ﬂ ‘ i
Objectifs :

- favoriser 'acceés au livre et développer le godt de la lecture ;
- faire connaitre le réle indispensable de la ou du libraire dans
la chaine du livre et sur le territoire ;

- inciter les jeunes a fréquenter la librairie pendant et aprés le
projet, de maniére autonome ;

- sensibiliser les jeunes a l'interprofession du livre et a son
économie.

P> Pour I'année scolaire 2024-2025, l'agence a accompagné
les 127 établissements scolaires retenus dans leur partena-
riat avec 65 librairies indépendantes de la région (contre 62
lors de I'édition précédente), dont 9 nouvelles participantes.
2860 éleves de tous horizons, collégiens et lycéens des
filieres générales, professionnelles et techniques, éléves
de 'enseignement agricole, apprentis des CFA, éleves allo-
phones, en classes ULIS et SEGPA, ont ainsi été accueillis au
sein des librairies partenaires entre janvier et juin 2025, et
ont acheté prés de 7000 livres, pour un montant total de
71480 € grace a leur bon d'achat individuel de 25 €.
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En tant qu'opératrice, I'agence a adressé en janvier de fagon
individualisée aux 127 établissements scolaires partenaires
un bon d'achat numérique et une convention de partenariat.
Elle a ensuite vérifié et traité plus de 130 factures émanant
des librairies engagées dans le dispositif.

Libiwiiim
LETE 1A

Librairie Les Mille pages & Paray-le-Monial (71)

Comme pour I'année scolaire 2022-2023*, |'ensemble des
acquisitions réalisées par les éléves a été analysé par
grands domaines éditoriaux avec, cette année, la création
d'une catégorie « Romance » pour mieux mesurer la place
qu'elle occupe dans les choix des éléves :
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Pratique loisirs (sports, cuisine, etc.) - 6 %

TENDANCES DES ACQUISITIONS FAITES PAR LES ELEVES

BD-4%
Autre-5%
SH (histoire, philo, religions, etc.) - 3% .

Petite enfance (albums, docs) - 4 %

BD jeunesse - 5%

Roman jeunesse - 11%

Romance - 14 %

Pour I'année scolaire 2025-2026, I'agence a poursuivi la
coordination générale du dispositif en lancant I'appel a pro-
jet en mai 2025, aux c6tés de la DRAEAC, et en coordonnant
le dépouillement et la sélection des dossiers en septembre
2025.

3. COOPERATION
DOCUMENTAIRE &
POLE ASSOCIE
REGIONAL A LA BNF

3.1 APPEL A PROJETS « PATRIMOINE ECRIT
DES BIBLIOTHEQUES »

Lappel a projets national «Patrimoine écrit des biblio-
théques » permet au ministére de la Culture de soutenir les
projets exemplaires concernant les collections patrimoniales
des bibliothéques des collectivités territoriales.

Depuis 2020, le ministére de la Culture (Service du livre et
de la lecture), en partenariat avec la BnF, souhaite ache-
ver le signalement des collections patrimoniales francaises
(manuscrits et imprimés anciens parus avant 1830) dans le
Catalogue collectif de France (CCFr), en soutenant prioritai-
rement les bibliothéques territoriales dans cette démarche
pendant 5 ans.
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* Faute d'un abonnement de l'agence a la

base Electre, chaque facture doit étre reprise

Mangas - 34 %
;

manuellement pour en extraire les données
pertinentes : un travail particuliéerement chro-
nophage, qui explique que cette analyse ne

puisse étre conduite que tous les deux ans.

Littérature - 15%

-_

P> En 2025, I'agence a déposé a nouveau un dossier auprés
du ministére pour poursuivre le signalement de ces 2 cor-
pus prioritaires :

- les manuscrits et fonds d'archives de bibliotheques ;

- les imprimés antérieurs a 1830.

Lauréate de l'appel a projets national Patrimoine écrit
2025, l'agence a obtenu un financement a hauteur de 80 %
du colt global des projets pour coordonner l'intervention
d'un-e catalogueur-euse itinérant-e pour le signalement des
fonds « Delort », « Pasteur » et « Parandier » conservés a la
médiathéque d'Arbois (39) et le fonds « Forges et Marines »
conservé a la médiathéque de Guérigny (58).

mrEil
AL

Médiatheque de Guérigny (58)
Ces fonds patrimoniaux seront signalés et valorisés au niveau

national via le CCFr et, s'il y a lieu, dans les catalogues locaux
existants.
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3.2 PLAN DE SAUVEGARDE DES BIENS
CULTURELS (PSBC)

Le plan de sauvegarde des biens culturels (PSBC) est un
document opérationnel, a disposition du personnel des éta-
blissements patrimoniaux et des services de secours, pour
faire face, avec diligence et efficacité, a des situations de péril
pour les biens d'intérét patrimonial.

L'élaboration des PSBC constitue une priorité du ministére
de la Culture a compter de 2025.

Aprés avoir formé prioritairement le personnel des biblio-
théques municipales classées, le ministére de la Culture a
lancé la phase 2 de son plan de formation, a destination cette
fois des bibliothéques municipales non classées.

P En 2025, I'agence a été missionnée par la DRAC pour
assurer la coordination et le suivi de la formation (iden-
tification des bibliotheéques patrimoniales, recrutement du
formateur, organisation des modules de formation, suivi de
I'avancée des PSBC auprés des bibliothéques impliquées...).
Celle-ci se déroule entierement a distance, sur une durée
maximale d'un an, a raison d'une séance toutes les 6
semaines environ.

La premiére session s'est déroulée le 6 novembre 2025 et
a réuni 16 bibliothéques (Auxerre, Avallon, Beaune, Belfort,
Champagnole, Chatillon-sur-Seine, Lons-le-Saunier, Macon,
Montbéliard, Ornans, Pontarlier, Saint-Claude, Salins-les-
Bains, SCD Franche-Comté, Tonnerre, Tournus).

3.3 NUMERISATION

Le Pdle associé régional a pour objectif la numérisation
de fonds patrimoniaux destinée a étre partagée dans les
outils collectifs nationaux. Ces projets peuvent prendre la
forme:

- de missions d'intégration (intégration de fichiers numé-
riques dans Gallica, et éventuellement ses sites afférents) ;

- de numérisation concertée de collections conservées dans
les fonds patrimoniaux en région, particulierement pour les
collections de presse ancienne régionale.
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P En 2025, I'agence a poursuivi le travail d'identification
des titres de presse locale conservés et/ou numérisés en
région et répondant aux critéres de sélection de la BnF.

Si un ou plusieurs titres sont retenus, I'agence sera alors en
charge de la coordination et de la préparation du projet en
lien avec le ou les établissements documentaires partenaires.

3.4 CONSERVATION PARTAGEE

Dans le cadre de sa mission de coopération, 'Agence Livre &
Lecture coordonne 2 plans de conservation partagée (PCP):
& un PCP pour la jeunesse et un PCP pour les périodiques.

Enjeux et objectifs de ces plans:

- enjeu patrimonial : conserver moins chacun pour conserver
plus ensemble,

- enjeu pratique et matériel : libérer de |'espace,

- enjeu économique : maitriser les colts et rationaliser les
choix de conservation,

- enjeu de services : améliorer le signalement et |'accés aux
documents pour les usagers.

COLLECTIONS POUR LA JEUNESSE

P> En 2025, pour ce plan désormais commun a la Bourgogne
et a la Franche-Comté, totalisant plusieurs milliers de livres
pour la jeunesse et 42 établissements participants, I'agence
a poursuivi la coordination des nouvelles entrées et du
transfert des dons entre bibliothéques de Bourgogne-
Franche-Comté, en s'appuyant sur un calendrier annuel qui
vise a simplifier le déroulement des opérations.
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PERIODIQUES

En 2024, les travaux engagés par un groupe de travail inter-
ministériel en vue d'élaborer une politique nationale de
conservation partagée des périodiques ont mis un coup d'ar-
rét au travail d’harmonisation des plans de conservation par-
tagée des périodiques de Bourgogne et de Franche-Comté,
engagé dans le cadre du triennal 2022-2024.

Cette réorientation s'inscrit dans un double contexte : la créa-
tion a Amiens d'un conservatoire national de la presse, futur
pole de la BnF, et la réflexion engagée par I'Agence biblio-
graphique de I'enseignement supérieur (ABES) sur le role et
I'avenir des centres régionaux Sudoc-PS.

Les PCPP régionaux ont désormais vocation a étre ré-
orientés vers les titres patrimoniaux et la presse locale,
ancienne et contemporaine.

En 2025, I'agence a pris part aux réunions de travail
consacrées aux évolutions nationales du dispositif.

Au croisement de la médiation patrimoniale et des projets
de territoire, I'agence a poursuivi la valorisation des fonds
conservés en région, signalés ou numérisés, dans le cadre
de Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté, et
développé les usages pédagogiques et citoyens de ces res-
sources dans une logique d'éducation a l'histoire du livre, a
l'image et a l'information (cf. parties suivantes).
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1. AGENCE AU SERVICE
DES PROFESSIONNEL-LES

DU LIVRE




1 ° L'Acco M PAG N E M E NT émanant de maisons d'édition et por-

teurs de projet.
r—\\v \
En 2025, I'agence a répondu a prés de 170 Actualités 2025 des maisons d'édition :
demandes d'accompagnement de tous ordres.
En lien avec ses partenaires publics, I'agence agit
également comme relais d'information sur les dis- 2 maisons ont interrompu leur activité éditoriale en
positifs publics régionaux et nationaux. raison de difficultés de trésorerie : Melrakki (livres
u ) photo et jeunesse) et C | Editions (poésie, livres
d'art).

Une nouvelle maison d'édition a vu le jour : Asynchrone,
spécialisée en littérature fantastique et fantasy.

Pour les entreprises du livre que sont les maisons d'édition

et librairies, I'agence intervient le plus souvent en amont ou

en complément des dispositifs d'aide (CNL, DRAC, Région,

appels a projets...). 3 structures de microédition récemment créées
poursuivent leur structuration : Les Commissaires
anonymes (ouvrages consacrés a des artistes
contemporains), La Loggia (poésie contemporaine
illustrée), Les Nouvelles Sentes (littérature géné-

- accueil et suivi individuel ; rale: roman, poésie, essais, livres d'art).

- transmission d'outils et ressources ;

- information sur le secteur, le contexte régional ou local ;

- orientation sur les dispositifs d'aide, les ressources 1 maison d'édition, fondée en 2018, s'est installée en
expertes, les réseaux professionnels ; Sadne-et-Loire en 2025 : Trouble éditions, spéciali-
- aide au montage de dossiers de demande d‘aide, de label- sée dans les ouvrages féministes et de genre.
lisation, etc.

las 111\\\

dcditions

cle la ]n:__.]i_ﬁﬁ

Astérisques amorce un changement de modéle:
la structure souhaite désormais s'orienter vers des
tirages plus importants, aprés avoir privilégié des
publications a petit tirage, souvent collectives et
issues d‘ateliers menés avec une maison de quartier.
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émanant de librairies et porteur-euse

de projet.
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Actualité 2025 des librairies :

Pour la premiere fois depuis 2020, le solde entre
ouvertures et fermetures de librairies indépen-
dantes devient négatif.

En 2025, la région enregistre 2 ouvertures pour 5
fermetures.

Cette évolution s'explique en partie par un ralentis-
sement des créations, mais notamment une aug-
mentation des cessations d'activité.
Comparativement, la dynamique était nettement
plus favorable en 2024 avec 8 ouvertures pour 3
fermetures, dont 2 liées a I'absence de repreneur.

Dont 4 sont dues a des difficultés financiéres, 1 est
liée a I'absence de repreneur : Manga'cha (Belfort,
90) ; Le Matachin (Salins-les-Bains, 39) ; Wabi Sabi
(Auxerre, 89) ; La Vallée (Ornans, 25) ; Kasii manga
(Le Creusot, 71).

Toutes deux spécialisées en romance : Entre 2
chapitres (Chalon-sur-Saéne, 71) ; Les Dryades
réveuses (Dijon, 21).

N1
:'f‘ul'i

i

Le Cadran lunaire (Macon, 71);
Le Millefeuille (Clamecy, 58).

En cas de besoin (structures en phase de développement, de
transmission ou rencontrant des difficultés) et aprés étude
d'opportunité, des diagnostics ou accompagnements indi-
vidualisés et éventuellement sur site peuvent &tre propo-
sés par |'agence, réalisés par des consultants agréés.

En2025:
2 librairies ont bénéficié de diagnostics de leurs situations
économiques, réalisés par Temimi & Co (Nargés Temimi).
L'une en phase de transmission, l'autre afin d'étudier 'inté-
gration d'un nouvel associé et d'envisager une évolution de
sa structure juridique.

En 2025, une
a été mise en place.
Envoyée a raison d'une par trimestre en moyenne, cette lettre
synthétise les actualités régionales et nationales, relaie les
évolutions réglementaires, les dispositifs d'aide, les appels a
projets, et donne des outils et ressources.
La premiére lettre a été envoyée en juin (taux d'ouverture :
52 %), la deuxiéme en septembre (taux d'ouverture : 42 %).

L

4
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Sur demande, 'agence accompagne les bibliothéques patri-
moniales ou « généralistes » aussi bien sur des aspects
techniques que sur les enjeux stratégiques liés a la valori-
sation ou la médiation des collections :

- conservation préventive, curative, état sanitaire ou sécurité
des collections,

- signalement ou numérisation des fonds,

- projets de médiation, d'animation ou d'exposition.

En 2025, 20 bibliothéques ont bénéficié d'un accompa-
gnement, notamment sur les thématiques suivantes :
- déménagement des collections patrimoniales ;
- ressources humaines (accompagnement de collégues
nouvellement arrivés) ;
- signalement des fonds anciens ;
- plans de conservation partagée ;
- conservation curative et préventive.

La mission d'information et d'orientation de I'agence s'exerce
en faveur de différents types de porteurs de projets : auteurs
ou futurs auteurs, organisateurs de manifestations ou por-
teurs de projets, enseignants, collectivités et institutions et
peut concerner :

- l'orientation éditoriale, sociale et juridique des auteurs, la
mise en relation avec des structures culturelles ou éduca-
tives ;

- l'accompagnement administratif sur la question de la
rémunération des auteurs ;

- l'aide au montage de projets et animations liés au livre et
a la lecture (identification d'intervenants, partenariats, bud-
get, conventionnement éventuel, mise en réseau, etc.) ;

- le soutien a la création ou la professionnalisation des
manifestations littéraires dans la continuité de la Charte
nationale des manifestations littéraires concue par la Fill
en lien avec les instances nationales concernées ;

- le soutien a la communication.
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Anoter:

26 auteurs de la région ont contacté I'agence afin
d'étre référencés dans |'annuaire :

- 15 d'entre eux y figurent désormais,

- 11 ne répondaient pas aux criteres d'éligibilité
(auteurs autoédités ou publiés par des structures
pratiquant le compte d'auteur ou compte d'auteur a
demi).

Par ailleurs, I'agence a identifié 32 auteurs de la
région qui n‘apparaissaient ni dans I'annuaire ni
dans ses bases de données. 10 d'entre eux ont
répondu a la proposition de rejoindre lI'annuaire.
Lensemble des auteurs contactés ont par ailleurs
été informés des outils et dispositifs mis a leur
disposition : annuaires de I'agence, dispositifs d'aide
a la création de la Région...

En 2025, I'annuaire des auteurs de la région

compte 156 auteurs, soit une progression de 19 %
par rapport a 2024.

émanant d'organisateur-rices de

manifestations, enseignant-es, collectivités ou autres
porteur-euses de projets.

A noter:

13 manifestations ont rejoint I'annuaire en ligne en
2025.

Celui recensait 99 événements en fin d'année et
enregistrait ainsi une hausse de 32 % par rapport
au panel 2023 sur lequel s'était fondé 'état des lieux
mené par |'agence.
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2.LAFORMATION

L'agence se fait le relais des formations existantes a
I'échelle régionale et nationale. Elle diffuse les pro-
grammes des organismes spécialisés (Ecole de la librairie,
SGDL, Asfored, Bibliest, ABF, etc.), et oriente les profession-
nel-les vers les formations adaptées a leur secteur, a leur pro-
jet et a leur statut.

Elle peut également accompagner, selon les cas, la recherche
de dispositifs de financement ou l'inscription dans un par-
cours de formation, en lien avec les partenaires de |'emploi,
les réseaux professionnels et les collectivités.

En 2025, 15 formations, journées d'étude ou d'infor-
mation ont été programmées, au bénéfice de 374
professionnels. A ces formations, il convient d'ajou-
ter celles qui furent organisées dans le cadre des
Petites Fugues (cf. ci-aprés) : au nombre de 4, elles
ont rassemblé 148 participants.

Soit, en tout pour 2025 : 19 formations, jour-
nées d'étude ou d'information au bénéfice de 522

professionnel-les.

A noter:

En 2025, les structures régionales pour le livre
réunies au sein de la Fédération interrégionale du
livre et la lecture (Fill) ont significativement ren-
forcé leur collaboration pour proposer des webi-
naires interrégionaux mutualisés, a destination de
I'ensemble des professionnels de la filiere. Un par-
tenariat qui a pris une ampleur nouvelle, tant par le
nombre de thématiques couvertes que par la diver-
sité des publics visés.

Dans ce cadre, la Fill et ses membres se sont égale-
ment associés a la Bibliothéque publique d'infor-
mation (Bpi) pour lancer un cycle commun de webi-
naires dédié aux professionnels des bibliothéques
(agents, salariés, bénévoles), intitulé WeBiblio.

En 2025, c'est l'agence qui a inauguré ce cycle en
proposant un premier webinaire sur les biblio-
théques vertes (cf. formation ci-dessous).

@ Auteur-rices

—> « Négocier, tout un art ! » animée par La Charte, en par-
tenariat avec la Fill, 4 février, en visioconférence.

Nombre de participants de la région : 6

@ Edition

—> « Concevoir et fabriquer un livre écoresponsable », ani-
mée par Benoit Moreau, 9 et 14 octobre, en visioconférence.
Nombre de participants : 6

—> «Dulivre al'écran ! » animée par Valérie Barthez, direc-
trice générale de la Société civile des éditeurs de langue
francaise (SCELF), en partenariat avec la Fill, 16 décembre, en
visioconférence.

Ce webinaire a réuni une quarantaine d'éditeurs de toutes
régions pour une présentation des missions de la société, de
son fonctionnement et des formations disponibles, ouvrant
des échanges concrets sur les mécanismes de cession, la
gestion collective des droits et les bonnes pratiques contrac-
tuelles face aux producteurs.
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En 2026, des formations approfondies seront proposées a
I'ensemble des éditeurs en région, dans une logique de mon-
tée en compétences collective sur ces enjeux qui touchent
directement au développement des catalogues indépen-
dants.

Nombre de participants de larégion : 4

@ Edition & Librairie

—> « Librairies et édition indépendantes en région : des
intéréts forcément communs », animée par Christophe
Grossi, agence Relief, 5 et 12 mai, en visioconférence et a
Dijon.

Nombre de participants: 8

® Librairie

—> Atelier « Lire un bilan comptable », animé par David
Demartis, en partenariat avec Livre et Lecture en Bretagne,
Normandie Livre & Lecture, Occitanie Livre & Lecture et
ALCA Nouvelle-Aquitaine, 2 sessions proposées : 27 janvier &
3 février ; 26 mai & 2 juin, en visioconférence.

Nombre de participants de larégion: 8

—> « Pass Culture: librairies et offre collective », webinaire
animé par la mission pass Culture et I'Education nationale, 17
février.

Formation annulée en raison du gel provisoire de la part
collective du pass Culture.

13 librairies étaient inscrites.

—> « Livre et écologie : focus sur le livre d'occasion », for-
mation animée par Book Conseil et Tara Lennart, consultante,
13 et 20 octobre, a Dijon et en visioconférence.

Nombre de participants : 3

@ Lecture publique

—> « Transition écologique en bibliothéque : comment
aborder le virage de la sobriété énergétique dans nos pra-
tiques et dans nos batiments ? », journée professionnelle en
partenariat avec I'ABF Franche-Comté, 20 mars, a Vesoul.
Nombre de participants : 40
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—> [WeBiblio] « Vers une bibliothéque verte : quelles
actions mettre en place ? », webinaire animé par Sophie
Bobet, directrice de la médiathéque James-Baldwin (Paris) et
Elisabeth Arquier, directrice de la médiatheque de L'Etincelle
(Venelles), 7 novembre, en visioconférence.

Nombre de participants : 58

® Patrimoine écrit

—> Atelier de présentation de la thématique 2025 de
Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté « Que
d'émotions ! » a destination des établissements partici-
pants, animé par Bérengeére Voisin, maitresse de conférences
a Paris 8 et Aurélie Mouton-Rezzouk, maitresse de confé-
rences a Paris 3, 14 février, en visioconférence.

Nombre de participants : 31

—> « Conservation préventive et petites réparations »,
animée par Maél Retiere, relieuse-restauratrice, 24 juin, a
Besancon.

Nombre de participants : 24

— « Ce que le passé nous réserve : splendeurs et sur-
prises du patrimoine écrit », journée d'étude dans le cadre
de Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté, en
partenariat avec le ministére de la Culture et la bibliothéque
municipale de Dijon, 10 octobre, a Dijon.

Nombre de participants : 64

p.31



—> « Conservation préventive et petites réparations », ani-
mée par Maél Retiére, relieuse-restauratrice, 18 novembre, a
Dijon.

Nombre de participants : 18

—> « Atelier Provenances : Etudier la provenance des
collections patrimoniales en Bourgogne-Franche-
Comté », animé par Emeline Pipelier, directrice adjointe des
médiatheques du Grand Dole, responsable des collections
patrimoniales et des archives municipales, 25 novembre, a
Dole.

Nombre de participants : 10

—> Atelier de présentation de la thématique 2026 de Patri-
moines écrits en Bourgogne-Franche-Comté : « Captifs?»
a destination des établissements participants, animé par
Laurence Le Bras, conservatrice, cheffe du service des
manuscrits modernes et contemporains a la Bibliothéque
nationale de France (BnF), 9 décembre, en visioconférence.
Nombre de participants : 32

@ Manifestations littéraires

—> « 1* rencontres régionales des manifestations litté-
raires en Bourgogne-Franche-Comté », journée d'échange
a destination de toutes les structures organisatrices de la
région, en présence notamment des interlocuteurs référents
de la DRAC, de la Région, du Centre national du livre, de la
Sofia et du réseau RELIEF, 13 novembre, a Dijon.

Nombre de participants : 61

A noter que les temps de formation proposés dans
le cadre des Petites Fugues, mais ouverts a tous,
s'ajoutent a ce programme.
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Objectifs :

Répondre aux besoins de formation des professionnel-les
et bénévoles des bibliotheques publiques et a I'évolution
constante du métier (diversification des services, développe-
ment des usages numériques, lutte contre la désinformation,
enjeux écologiques, etc.).

Aux cotés de la DRAC et du CNFPT, I'agence coordonne
un comité régional de pilotage de la formation dans les
domaines de la lecture publique et du patrimoine écrit, qui
rassemble également Bibliest, les médiatheques départe-
mentales et I'ABF régionale.

Ce comité travaille a:

- |'identification concertée des besoins,

- la coordination de I'offre de formation a I'échelle régionale,
- la mise a jour d'un ,en
ligne sur le site de I'agence, qui |'a créé en 2021 et en assure
la gestion.

Aujourd'hui I'un des outils les plus consultés du site de
I'agence, ce catalogue, qui comporte chaque année plus de
200 formations proposées par I'ensemble des partenaires
régionaux, est une référence pour les professionnel-les.

En 2025, I'agence a intégré 218 formations proposées
par les partenaires.

Les travaux du comité se sont poursuivis sur la base du Réfé-
rentiel des compétences des bibliothéques territoriales,
incluant ses évolutions, avec une adaptation aux réalités de
terrain.
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3. OPERATIONS &
OUTILS DE SOUTIEN

Objectif :

Renforcer I'accés aux marchés, encourager la découverte des
catalogues éditoriaux par les bibliotheques, les librairies et
les particuliers, promouvoir la bibliodiversité.

A travers un accompagnement collectif sur des salons hors
région, I'agence soutient la visibilité et la mobilité des mai-
sons d'édition régionales.

En 2025, I'agence a reconduit son accompagnement sur les
salons suivants:

—> Magnifique livre aLyon, 14 au 16 mars.
8 éditeurs accompagnés de 9 auteurs.

—> Forum du livre a Saint-Louis, 5 au 27 avril

6 éditeurs accompagnés d'une dizaine d'auteurs.

—> Marché de la Poésie a Paris, 18 au 22 juin.

10 éditeurs accompagnés de 25 auteurs.

—> Salon L'Autre livre a Paris, 21 au 23 novembre.

11 éditeurs accompagnés d'une dizaine d'auteurs.

—> Festival du livre de Colmar, 22 et 23 novembre.

11 éditeurs accompagnés de 12 auteurs.

—> Salon du livre et de la presse jeunesse en Seine-Saint-
Denis, 26 novembre au 1 décembre.

5 éditeurs accompagnés de 6 auteurs.
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En 2025, le soutien de I'agence a la surdiffusion s'est décliné a
travers différentes actions :

— (depuis 2022)

Des rendez-vous réguliers, brefs et en ligne, a I'attention des
libraires, bibliothécaires, enseignants ou autres médiateurs
ou prescripteurs, avec les éditeurs de la région venant tour
a tour présenter leur maison, leur ligne éditoriale et une ou
plusieurs nouveautés.

En 2025, 6 Espressos ont été programmeés :
- 14 avril, autour de : Le Jaseur Boréal et PVh éditions - 15
participants.
- 19 mai, autour de : L'Entre Réve et C | Editions - 14 parti-
cipants.
- 30 juin, autour de : Gunten et Hurlevent - 26 participants.
- 29 septembre : Espresso spécial a 'occasion des 50 ans des
éditions Cétre avec 4 auteurs - 11 participants.
- 3 novembre : Espresso spécial rentrée littéraire, autour
de: Gunten, Le Chemin de fer, Coxigrue et La Belle Etoile,
en présence de 5 de leurs auteurs - 11 participants.
- 1¢* décembre, autour de : Astérisques et Trouble - 15 par-
ticipants.

RADio £D —
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Radio ED : les éditeurs
parlent aux éditeurs
En 2025 l'agence a
inauguré un nouveau
format en ligne pour
faire circuler les idées
et les bonnes pratiques entre éditeurs : un échange
d'une heure, a mi-chemin entre information et for-
mation entre pairs.

Le premier rendez-vous, animé par Francois
Grosso (Le Chemin de fer), s'est déroulé le 10
novembre sur le théme de la diffusion - distribu-
tion déléguée. Il a réuni 5 éditeurs.
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—> Rencontre avec des apprentis libraires (depuis 2023)
Crace a un partenariat tissé avec l'université de Haute-
Alsace (UHA), qui propose une licence professionnelle
Livre-Librairie, 2 a 3 éditeurs sont accompagnés chaque
année par l'agence pour aller a la rencontre des futurs
libraires et leur présenter leurs catalogues. La visite de 2
librairies mulhousiennes et la rencontre avec les gérants
complétent la journée.

En 2025, ce sont les éditions du Chemin de fer et
Sciences Humaines qui ont bénéficié de ces rencontres.

—> Abandon du catalogue des nouveautés

Aprés cing années d'existence, le catalogue des
nouveautés a été suspendu en 2025, a l'issue d'une
concertation avec les éditeurs, dans un contexte
d'essoufflement du format et d'un souhait partagé
de privilégier des formes plus incarnées et pro-
pices a la rencontre professionnelle. Cette évo-
lution a conduit I'agence a engager, dés 2025, une
réflexion sur de nouvelles modalités de valorisation.
Dans ce cadre, elle proposera a partir de 2026 des
journées régionales de découverte et d'échanges
a destination des libraires, bibliothécaires et pro-
fesseurs documentalistes, favorisant la rencontre
directe avec les éditeurs et une meilleure appro-
priation de leurs catalogues.

Organisées pour la premiére fois en février 2023 par
la FEDEI (Fédération des éditions indépendantes), ces
assises biennales sont désormais un rendez-vous incon-
tournable pour les professionnels de I'édition et I'ensemble
de l'interprofession du livre.

Pensées comme un temps de partage et d'échange, alternant
assemblée pléniére et ateliers, ces assises sont I'occasion de
présenter des études et outils mutualisés, de s'organiser en
créant de nouveaux cercles vertueux, et pIus simplement de
se retrouver et d'échanger.

En 2025, les assises se sont tenues a Bordeaux du 19
au 21 février ; 'agence y a soutenu la présence de 5 édi-
teur-rices de Bourgogne-Franche-Comté, en prenant en
charge une partie de leurs frais de déplacement.
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En complément des aides institutionnelles a l'investisse-
ment, et notamment, depuis 2024, dans le cadre du Contrat
territorial en faveur de la librairie porté par la Région, le
Centre national du livre et la DRAC, l'agence propose plu-
sieurs types de soutien aux librairies en Bourgogne-Franche-
Comté.

Objectif :

Renforcer l'inscription des librairies dans le paysage culturel
de la région, favoriser les échanges et la formation de pair a
pair.

Réservé aux librairies non labellisées LiR, Mon libraire, mon
univers vise a accompagner tout au long de I'année des pro-
positions d'animations de qualité sur le territoire régional,
congues sous la forme d'un programme.

En 2025 : 5 librairies accompagnées pour 12 évé-
nements soutenus.
La baisse sensible des demandes invite a repen-
ser la formule pour mieux coller aux besoins des
libraires, sans renoncer a I'exigence de program-
mation qui fonde le dispositif.

Parmi les rendez-vous notables :

- Au cceur de lettres (Vesoul, 70) - Atelier typographique
avec les éditions régionales Zncrages, dans le cadre du
Printemps des poétes.

- Le Domaine des murmures (Champagnole, 39) - Rencontre
avec Ludovic Manchette et Christian Niemec autour d'un
roman écrit a quatre mains, et des métiers de traducteur
et dialoguiste.

- Le Baron Perché (Saint-Gengoux-le-National, 71) - Soirée
poésie : lecture et performance avec Mathilde Segonds.
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Rencontres nationales de la librairie (RNL)

Evénement biennal organisé par le Syndicat de la librairie
francaise, les RNL sont, a l'instar des plus récentes assises
nationales de I'édition indépendante, un rendez-vous impor-
tant pour les professionnels de la librairie et, au-dela, pour
I'ensemble des professions du livre.

Prochaine édition : 2026.

Coopération

Pour la période 2025-2027, I'agence souhaite développer
des espaces de rencontres entre professionnels, qui pour-
ront se traduire par des rendez-vous thématiques, des inter-
ventions ciblées de professionnels de 'économie du livre ou
encore des partages d'expériences entre libraires et/ou por-
teurs de projets.

—> [Nouveauté 2025] Radio LIB : les libraires
parlent aux libraires

En 2025 I'agence a inauguré un nouveau format en
ligne pour faire circuler les idées et les bonnes pra-
tiques entre libraires : un échange d'une heure, a
mi-chemin entre information et formation entre
pairs.

P> Le premier rendez-vous, animé par Véronique
Méry (librairie Le Goiit des mots a Chateau-Chinon
- 58), s'est déroulé le 1 décembre sur la théma-
tique de la facture dématérialisée. Il a réuni 5
libraires.

RADIO LiB

LES LIRRAAIRES PARLENT AUN LIFRASRLS
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3.3 PATRIMOINES ECRITS

EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE 2025 :
« QUE D’EMOTIONS ! », DU 15* SEPTEMBRE
AU 1**R NOVEMBRE

Bilan général disponible sur simple demande auprés de
l'agence.

Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté met
chaque année a I'honneur, pendant deux mois, les fonds
conservés dans les bibliothéques et services d'archives de
larégion.

Expositions, conférences, ateliers, lectures, visites guidées:
la manifestation entend révéler la richesse du patrimoine
écrit régional et en renouveler I'image, avec une attention
particuliere portée aux propositions pédagogiques et

.
DEMO
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b L'édition 2025 en chiffres :

- 32 établissements participants.

- Dans 19 communes des 8 départements de la Bourgogne-
Franche-Comté.

- 27 expositions.

- Prés de 100 animations.
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Supports imprimés
Congus par le Collectif MBC, ils sont diffusés aupres d'un trés
large réseau (établissements participants, offices de tou-
risme, librairies, bibliothéques, services d'archives, structures
régionales, partenaires institutionnels, établissements sco-
laires, presse, adhérents), incluant au premier chef les éta-
blissements participants, qui s'en font eux-mémes le relais :
® Programme 4 volets recto-verso - 6 600 exemplaires
® [Nouveauté 2025] Marque-page - 3 400 exemplaires
® Affiche 40 x 60 cm - 110 exemplaires /

Affiche 30 x 40 cm - 245 exemplaires
® 50 affiches Decaux (Dijon, Besangon, Macon et Nevers).

Partenariats et insertions presse

La manifestation a bénéficié d'une couverture médiatique
large et diversifiée :

® 60 spots radio sur les antennes locales de Radio France
(Ici Bourgogne, Ici Besangon, Ici Auxerre, Ici Belfort-Montbé-
liard), du 1¢ au 5 septembre.

® Un communiqué de presse adressé a une centaine de
médias (presse, radio, télévision).

@ Un partenariat avec Diversions : manchette de une en sep-
tembre, articles et reportages vidéo sur plusieurs expositions.
® Un partenariat avec Kidiklik (sorties familles) : insertions
publicitaires, calendrier des animations jeune public, visuel en
une pendant les deux premiéres semaines de septembre.

® Encarts publicitaires en une de L'Est Républicain (éditions
Belfort/Montbéliard, Vesoul) et du Bien Public (Céte-d'Or) a
mi-manifestation.

® Articles sur MaCommune.info, les sites des villes de Dijon,
Besancon et Macon, dans le Journal de Saéne-et-Loire,
Hebdo39, Le Bien Public, Plein Air, le JDS, ainsi que sur les
sites des universités de Bourgogne et de Franche-Comté.
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Communication numérique

Le site dédié & www.patrimoines-ecrits-bfc.fr centralise la
programmation, les informations pratiques et les capsules
vidéo produites par les partenaires.

P> Entre sa mise en ligne a mi-mai et la cloture de la manifes-
tation, il a totalisé 1 500 visites.

[Nouveautés] Deux nouveautés en 2025 ont ren-
forcé la visibilité en ligne :

® Un kit communication (logos, banniéres, visuels
Instagram/Facebook, affiche, charte d'utilisation) mis
a disposition des partenaires sur le site de I'agence.
@ Une stratégie réseaux sociaux structurée autour
d'un calendrier éditorial :

- 8 posts Facebook (7 001 vues)

- 6 posts Instagram (3 431 vues)

- 6 Réels (2 250 vues)

- 57 stories (4 904 vues)

En 2025, I'agence a par ailleurs travaillé a I'évolution du
site Internet PEBFC, dont les améliorations seront visibles
dés 2026.

Rencontre avec les partenaires

L'agence a visité 6 partenaires de la manifestation.

Ces rencontres de terrain, combinant visite d'exposition et
temps d'échange, permettent de recueillir les retours des
équipes et de mieux appréhender les réalités et probléma-
tiques de chacun.

Bibliothéque municipale de Semur-en-Auxois (21)
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A la demande d'une structure accueillante, méme si l'agence
n'est pas partenaire du projet artistique ou culturel, sous
réserve de faisabilité et d'accord préalable, si la structure ne
peut pas rémunérer directement l'auteur intervenant (pas
d'inscription a 'URSSAF, nécessité d'un dépdt de facture sur
Chorus, etc)) :

I'agence peut rémunérer l'auteur, en appliquant les cotisa-
tions et déclarations nécessaires, puis présenter une fac-
ture a la structure demandeuse.

En 2025, I'agence a réalisé un portage pour le compte de
6 structures (musées, lycées et associations).

L'agence met a disposition des structures adhérentes -
culturelles, éducatives ou associatives - de la région, un
ensemble de ressources en prét, couvrant 3 usages principaux:

® Pour des déplacements en salons (éditeurs) : nappes et
petit matériel électrique.

@ Pour la conservation des collections (bibliotheques et
archives).

En 2025, I'agence a renouvelé et renforcé son
matériel de conservation destiné au prét.
La dotation comprend désormais 4 aspirateurs dor-
saux avec variateur de vitesse et filtration HEPA
— adaptés au dépoussiérage d'ouvrages avec risque
minoré de moisissures — et 4 thermohygrométres a
port USB pour le contrdle et I'analyse des conditions
de conservation des collections patrimoniales.
—> 2 emprunts d'aspirateurs en 2025.

@ Pour des expositions (bibliothéques et archives notam-
ment) : 2 modéles de lutrins en altuglas transparent.
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@ Pour la médiation (bibliotheques, établissements sco-
laires, centres de loisirs, structures du champ social, etc.) : un
fonds de

- Comment un livre vient au monde ? (Rue du Monde)

—> 6 emprunts en 2025, par une école, des colleges, un lycée
et une maison familiale rurale.

Suite a l'arrét du service de prét de Canopé (21, 58, 71, 89),
I'agence a récupéré le second jeu de Comment un livre vient
au monde ?, qui était jusqu'alors confié au réseau. L'agence
dispose donc désormais de deux jeux complets de cette
exposition, disponibles au prét sur I'ensemble de la région.

- La ldicité en questions (BnF)
- Objectifs de développement durable (fondation Good-
Planet)

—> 1 emprunt en 2025, par un lycée.

- Histoires de fausses nouvelles (BnF)

Histoires de
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lll. 'AGENCE AU SERVICE
DES PUBLICS ET

DU TERRITOIRE




1.LES PETITES FUGUES

Bilan général disponible sur simple demande auprés de
I'agence.

La 24¢ édition du festival, du 17 au 29 novembre 2025, a tenu
ses promesses : apres le resserrement budgétaire de 2024,
les Petites Fugues ont prudemment retrouvé de I'ampleur.

15 auteur-rices ont sillonné la région pour 95 rencontres,
accueillies dans des bibliotheques, librairies, établissements
scolaires, lieux culturels, mais aussi EHPAD, hopitaux et éta-
blissements pénitentiaires.

Les formats collaboratifs lancés en 2024 - les « fuguettes »,
coconstruites en duo, trio ou quatuor par les partenaires
accueillants - ont pris de |'essor et occupé une place structu-
rante dans la programmation. Congues au plus prés des ter-
ritoires, elles ont élargi les publics tout en préservant I'équi-
libre budgétaire du festival.
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P> En chiffres:

m 15 auteur-rices invité-es, dont une autrice de la
région.

m 95 rencontres, dont 56 scolaires (22 ouvertes au
public).

m Plus de 2 800 bénéficiaires, dont 1 400 éléves -
jauge moyenne : 30 personnes (contre 27 en 2024).
m 154 partenaires, dont 36 nouveaux.

m 8 artistes associés ; 18 apprentis comédiens et
[Nouveauté] 6 étudiants de 'Institut supérieur des
beaux-arts (ISBA).

m 9 petites formes et grandes rencontres.

m 1 exposition photo réalisée : « Un livre peut-il me
donner envie de participer au monde 7 », portraits de
lecteurs en Morvan.

m49 rencontres préparées collectivement.

m 25 bénévoles engagé-es.

m 4 journées de formation.

m 1 partenariat renouvelé avec I'Office fédéral de
la culture suisse (invitation de Catherine Lovey).

m 1 soutien renouvelé de la Fondation du Crédit
Mutuel pour la lecture.

m Couverture presse en hausse.

La programmation
15 auteur-rices invité-es, dont une autrice de la région :

- Olivier Bleys (Actes Sud)

- Estelle-Sarah Bulle (Liana Levi)

- Célestin de Meeis (Editions du sous-sol)

- Maryline Desbiolles (Sabine Wespieser)

- Caroline Deyns (Quidam)

- Sébastien Gendron (Gallimard)

- Simon Grangeat (Les Solitaires Intempestifs)
- Caroline Hinault (Le Rouergue)

- Sébastien Joanniez (Théatrales Jeunesse)
- Eva Kavian (La Contre Allée)

- Catherine Lovey (Z0é)

- Gilles Marchand (Aux Forges de Vulcain)

- Raphaél Meltz (Le Tripode)

- Héléne Vignal (Thierry Magnier)

- Marie Vingtras (LOlivier)
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Nota : I'auteur Sébastien Gendron a été contraint d'annuler
sa venue pendant le festival. Un report des rencontres a été
prévu en 2026.

Lartiste peintre Hélene Delprat, invitée dans le cadre d'une
carte blanche de Maryline Desbiolles, a dd annuler sa parti-
cipation.

Les 95 rencontres ont inclus 9 petites formes et grandes
rencontres qui ont décliné des formats variés : bal littéraire,
conversation croisée entre auteurs, lecture sonore et visuelle,
projection, collégiens portant un texte mis en musique sur
scéne.

Trois propositions emblématiques :

@ Bal littéraire a Ouroux-en-Morvan (58) : dans l'ancienne
gare reconvertie en salle des fétes, une soirée congue avec
la Cie TEATr'éPROUVeTe mélant projection, rencontre avec
Gilles Marchand et bal. Le public circulait entre les temps, de
I'écoute a la féte - une cinquantaine de personnes pour une
forme ou la littérature est devenue célébration collective.

® Lecture chorale au collége Louis-Bouvier de Saint-
Laurent-en-Grandvaux (39) : un projet sur plusieurs
semaines avec Sébastien Joanniez et la chanteuse Laura
Tejeda. Les éléves ont travaillé leur voix et leur présence pour
restituer les textes devant plus de 100 personnes. lIs ne se
sont pas contentés de croiser un auteur : ils se sont approprié
sa langue, l'ont fait résonner en cheeur.
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® Déambulation littéraire et artistique pour la cloture, au
musée du Temps de Besangon : concue par Anne Monfort
(Cie day for night) avec 18 comédiens du DEUST Théatre et,
pour la premiére fois, 6 étudiants de I'ISBA, en présence de
4 auteurrices. Courtes formes mélant lecture, théatre et
propositions plastiques dans les espaces du musée. 180
personnes : une fréquentation inédite pour cette cloture!

Des lieux d'accueil diversifiés

Parmi les lieux accueillant une petite forme - dont plusieurs
primo-partenaires : salle des fétes d'Ouroux-en-Morvan,
lycée Bonaparte a Autun, club des Passeurs a Auxelles-
Haut, centre culturel Condorcet a Chateau-Chinon, biblio-
théque Louis-Garret a Vesoul, association La Fraternelle a
Saint-Claude, musée du Temps a Besangon, médiatheque
des Tilleuls, en partenariat avec le musée de la Résistance
et de la Déportation et le lycée Pergaud a Besangon, collége
Louis-Bouvier a Saint-Laurent-en-Grandvaux.

Un solide réseau

® 154 partenaires accueillants, soit un niveau proche de
2023 (156) apres le recul de 2024 (137).

® 63 établissements scolaires et universitaires (1 école, 30
colleges, 29 lycées, 3 universités) ont mobilisé 1400 éléves
et étudiants.

® 30 librairies ont assuré la vente hors-les-murs.

® 36 nouveaux partenaires, dont 11 médiathéques, 17 éta-
blissements scolaires et universitaires, 2 structures accueil-
lant des publics spécifiques (maison d'arrét de Lons-le-
Saunier, EHPAD de Villersexel), et 6 partenaires culturels et
associatifs - parmi lesquels le Fort Saint-Antoine, la Cie TéA-
Tr'éPROUVETe, un club d'astronomie, une association musi-
cale, une micro-brasserie, un musée.
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@ 7 rencontres aupreés de publics spécifiques : CHU et CH
psychiatrique de Besangon, maisons d'arrét de Besangon,
Vesoul et Lons-le-Saunier (nouveau), centre de détention de
Joux-la-Ville, EHPAD de Villersexel.

Ces rencontres, en partie facilitées par le programme Terri-
toires du livre (Sofia/Fill), appellent chaque année une pré-
paration attentive : anticipation des commandes de livres,
choix des dates en tenant compte des contraintes propres
aux établissements, accompagnement en amont renforcé.

Chaque année, une palette de ressources, d'outils et de forma-
tions renouvelés est proposée aux partenaires accueillants.
Lensemble est complété par un accompagnement atten-
tif, fondé sur des échanges quotidiens avec les structures
accueillant une rencontre.

4 journées de formation ont rassemblé 148 participants
- progression de 16,5 % par rapport a 2024 (127 sur 5 jour-
nées), malgré un contexte rendu difficile par les nouvelles
modalités de formation continue des enseignants :

® Présentation des auteur-rices invité-es et de leurs ceuvres
- Participants : 100.
Intervenants : Christophe Fourvel, auteur, et Marion Perrier,
professeure de lettres.
Comme en 2024, la librairie Les Sandales d’Empédocle a
tenu table :
83 livres vendus pour un CA de 1200 €.

- Participants : 15.
Intervenante : Marion Perrier, professeure de lettres.
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@ « Incarner les mots » : formation a la mise en voix et en
corps des textes

Intervenante : Julie Lombe, autrice et slameuse belgo-
congolaise.

- Participants : 18
- Participants : 15

Une équipe de 25 bénévoles fidéles, ont accompagné les
auteurs, les ont conduits a bon port, ont partagé leur repas
et veillé a ce que chaque rencontre avec les lecteurs soit un
moment réussi et chaleureux.

Réunis le 22 septembre pour la réunion de préparation, ils se
sont aussi retrouvés le 29 janvier 2026 pour un temps convi-
vial de retour sur I'édition.

L'autrice Estelle-Sarah Bulle leur a rendu hommage dans
La Croix (27/11/2025), soulignant leur réle indispensable
dans la vie des festivals littéraires.

@ Les supports imprimés, congus par le collectif MBC

- 5800 programmes, 1400 affiches, un tiré-a-part Morvan a
650 exemplaires, un roll-up pour la cléture

- Campagne d'affichage : 200 affiches sur le réseau Glnko
(Grand Besangon), 57 affiches Decaux (Besangon, Belfort,
Vesoul), calicot sur le pont de Bregille.

L'attention particuliére portée alaréduction des
colits et a I'écoresponsabilité en matiere de com-
munication a été poursuivie cette année, sur toute la
chaine, de la conception des supports (programme
réduit a 43 pages), a l'impression (choix du papier),
jusqu'a la diffusion des supports (intégralement réa-
lisée en interne), sans oublier le tirage.
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® Lapresse

- Des partenariats médias : NOVO (encart), L'Est Républicain
(manchette + top scroll) , Diversions (encart, man-
chette, 2 reportages vidéo), Ici Besangon (30 spots radio du
10 au 21 novembre), Actualitté.

Un partenariat éditorial inédit avec Actualitté
sous la forme de carnet de bord :
9 articles totalisant 33 027 lectures et 1 944 par-
tages, donnant a voir auteur-rices, bénévoles, ren-
contres scolaires, formes artistiques et financeurs
du festival.

- Des retombées en hausse : Livres Hebdo, La Croix, Le
Temps, L'Est Républicain, Le Progres, Le Journal du Centre,
Hebdo 25, Besangon Votre Ville, Ma Commune.info, France 3
Franche-Comté, Ici Besan¢on, RCF, Radio Morvan, Fréquence
Plus, Radio Sud, entre autres.

® La communication numérique

- 16 756 visites sur lespetitesfugues.fr pour 4 753 utilisa-
teurs actifs (indicateurs révisés en 2025, non comparables a
2024).

- Sur les réseaux sociaux :

66 publications Facebook (36 300 personnes touchées,
contre 29 200 en 2024)

60 publications + 22 stories Instagram (22 150 personnes
touchées, contre 19 700 en 2024).

Une vidéo de la lecture chorale au college Louis-Bouvier,
associant Sébastien Joanniez et l'artiste Laura Tejeda, a été
réalisée pour en prolonger la trace

- Des lettres d'information spéciales, ainsi que des focus
dans les lettres d'information générales de |'agence, ont éga-
lement valorisé cette édition 2025.
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2. LES PUBLICS DITS
« SPECIFIQUES »

A la demande ou en les impulsant, I'agence coconstruit, avec
les acteurs du social, de la justice, de la santé et de I'éduca-
tion, des actions de lecture et de création littéraire au plus
prés des territoires et des publics éloignés de l'offre cultu-
relle, avec pour fil conducteur la reconnaissance de tous
comme lecteurs |égitimes.

Dans le cadre de la politique interministérielle Culture-
Justice et le prolongement de I'engagement de I'agence dans
ce champ depuis 2021, une mission Lecture-Justice lui a été
confiée par la DRAC et la DISP fin 2024 pour le triennal 2025-
2027. Elle s'inscrit dans une volonté partagée de renforcer
l'accés au livre, a la lecture et a I'écriture pour les per-
sonnes placées sous main de justice, tout en professionna-
lisant les démarches portées au sein des établissements
pénitentiaires de larégion, ou en lien avec ceux-ci.

En 2025, priorité a été donnée aux liens a renouer ou créer
avec les différents partenaires et au dépot d'un premier
dossier de demande d'aide au CNL, a |'échelle régionale.

@ Coordination, construction et dépét en juin d'un dossier
collectif auprés du Centre national du livre (« Aide au déve-
loppement de la lecture auprés des publics spécifiques »),
puis accompagnement de la mise en ceuvre des projets rete-
nus au sein de ce dossier.
Etablissements concernés :
Dijon et Nevers.

maisons d'arrét de Besancon,

® Organisation de 2 temps d'échanges Lecture-Justice a
destination des coordinateurs d'activités de |'administration
pénitentiaire et des bibliothécaires partenaires.

® Librairie éphémére proposée a la maison d'arrét de
Vesoul, en partenariat avec la librairie La Balangoire. 3
interventions de la libraire a la maison d'arrét, choix de
25 livres par les participants a partir d'une sélection de la
libraire, au regard des premiers échanges et des attentes.
Les livres choisis ont intégré la bibliothéque de la prison.

Rapport d'activité 2025/



® Impulsion et accompagnement de rencontres
d'auteur-rices en établissements pénitentiaires :

- 2 rencontres organisées au sein de la maison d'arrét de
Besangon (Jacky Schwartzmann, le 3 juin, puis Michael Uras,
le 16 décembre).

- Une série de 7 ateliers d'écriture mise en place au centre de
détention de Joux-la-Ville avec Sébastien Haton.

- Auxquelles s'ajoutent 4 rencontres d‘auteur dans le cadre
des Petites Fugues.

Sébastien Joanniez & la maison d'arrét de Veesoul dans le cadre

des Petites Fugues

2.2 PROGRAMME TERRITOIRES DU LIVRE

Dispositif expérimental de déploiement de rencontres
d'auteurs en région, initié et financé par la Société fran-
caise des intéréts des auteurs de I'écrit (Sofia) depuis 2022
et porté par la Fill, « Territoires du livre » permet aux struc-
tures régionales pour le livre (SRL) d'impulser ou de renfor-
cer des projets de rencontres d'auteurs vers des publics
et/ou territoires dits éloignés du livre et de la lecture. Ces
actions sont adaptées aux problématiques et besoins de
chaque territoire et peuvent se décliner de multiples fagons.

Territolgeue VR

65
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P> En 2025, I'agence a réorienté en partie le dispositif et
expérimenté des actions auprés de nouveaux publics.

® Victimes et auteur-rices de violences conjugales, dans le
cadre d'un partenariat avec |'association ADDSEA, structure
sociale bisontine (25) spécialisée dans I'accompagnement
des personnes en difficulté sociale, familiale ou éducative.

5 ateliers d'écriture menés avec des victimes de violence
conjugale et 5 ateliers menés avec des auteurrices de violence
conjugale avec l'auteur Christophe Fourvel.

® Demandeur-ses d'emploi, dans le cadre d'un partenariat
avec l'agence France Travail de Louhans (71), et du dispositif
« LArt d'accéder a I'emploi ».

2 journées d'atelier d'écriture menées par l'autrice Julie Rey,
auprés de 12 personnes en recherche d’emploi, engagées
dans le projet « LArt d'accéder a I'emploi ».

® Eléves décrocheurs, dans le cadre d'un partenariat avec le
lycée Jouffroy d'Abbans a Baume-les-Dames (25)

6 journées dédiées a des ateliers d'écriture et débats d'idées,
menées par l'auteur Philippe Godard, a destination de 15
éleves en situation de décrochage scolaire.

Ces interventions ont été reportées a 2026, de janvier a juin.
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3. AUTRES ACTIONS
D'EDUCATION
ARTISTIQUEET
CULTURELLE

3.1LES PATMOBILES, DES MALLES
PEDAGOGIQUES POUR LA MEDIATION
DU PATRIMOINE ECRIT

En 2022, I'agence a lancé la constitution de 2 jeux d'une malle
pédagogique dédiée au patrimoine écrit, présentant les tech-
niques de fabrication d'un livre, de I'Antiquité au XIXe siécle,
et congue comme un outil de médiation itinérant.

Pensée pour s'adapter a une large variété de publics — du
primaire aux adultes — la Patmobile permet de manipuler,
expérimenter, observer et créer, en mobilisant aussi bien
des objets que des savoirs.

O Les Archimedes

Objectifs pédagogiques :

- Faire connaitre le patrimoine écrit local et régional, en lien
avec les lieux de conservation.

- Expérimenter des gestes et techniques anciennes : reliure,
calligraphie, encre naturelle, papier, enluminure...

- |dentifier les métiers du livre ancien (relieur, archiviste,
imprimeur...).

- Introduire des notions clés : conservation, transmission,
valeur culturelle, écologie du livre.

- Croiser les disciplines : histoire, lettres, arts plastiques,
sciences, technologie, etc.
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P En 2025, grace a l'accompagnement financier
du ministére de la Culture (sollicitation en 2024 via
I'appel a projet Patrimoine écrit), I'agence a finalisé
la rédaction, la mise en forme et I'impression des
supports pédagogiques.

La réalisation d'une vidéo promotionnelle et la mise en
place d'une stratégie de communication seront les der-
nieres étapes avant la mise en circulation des malles prévue
pour septembre 2026.

O Les Archimédes

3.2 APPEL A PROJETS DRAC/DRAEAC

L'agence était associée de longue date a I'appel a projets
«Education artistique et culturelle - lecture et écriture»,
lancé chaque année par la DRAC et la DRAEAC de Bourgogne-
Franche-Comté via la plateforme Adage.

P> Cet appel a projets n'existant plus, I'année scolaire
2024-2025 aura été la derniére.

Selon les demandes, I'agence intervenait en amont - conseils
sur le choix des intervenants, orientation vers des établisse-
ments documentaires, mise en lien - et pendant le projet, en
assurant le portage administratif et financier de la rémunéra-
tion des intervenants.
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2 projets ont été accompagnés pour l'année scolaire 2024-
2025:

® « Complétement Mytho ! ». Avec une classe de 2" PRO
Métiers de la mode du lycée Jacques-Prévert de Dole.
> 24 éleves bénéficiaires

® « (En)quéte de mots ». Avec 14 classes de 1% (générale,
ST2S et STMQ), 4 classes de 2" (générale) et 1 classe de Ter-
minale (générale) du lycée Xavier-Marmier de Pontarlier.

> 573 éléves bénéficiaires

Sur demande, dans le cadre d'un projet pédagogique, un
membre de I'équipe de I'agence peut intervenir direc-
tement auprés d'éléves (colleges et lycées), étudiants
ou autres publics en formation, pour une présentation de
I'agence, de la filiere livre et de ses métiers, une sensibilisa-
tion a la spécificité de son économie, ou encore pour faire
découvrir le patrimoine écrit.

Pas de demande en 2025.
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IV. VEILLE &
COMMUNICATION




1. VEILLE, OBSERVATION
& GESTION DES DONNEES

En tant que structure-ressource et interlocutrice des par-
tenaires publics, 'agence maintient une veille sur les réali-
tés de la filiere du livre, les dynamiques territoriales, les
mutations des pratiques professionnelles, les politiques
publiques et les enjeux en cours.

Elle s'appuie pour cela sur la collecte et I'analyse de don-
nées, les bilans qualitatifs de ses actions, et les retours de
terrain issus de son activité d'accompagnement.

Jusqu'ici dépourvue d'outil dédié, ce qui limitait la
consolidation et I'exploitation fine de ses données,
I'agence a rejoint en 2025 le groupe de travail
coordonné par la Fill autour de la Base de don-
nées interrégionale du livre et de la lecture (Bill),
aux cotés de I'Agence régionale du Livre Provence-
Alpes-Cote d'Azur, de Normandie Livre & Lecture et
de Livre et lecture en Bretagne.

Objectif : exploiter collectivement un logiciel exis-
tant, développé par I'Agence régionale du Livre
Provence-Alpes-Cote d'’Azur, en mutualisant gou-
vernance, nomenclature, coiits de développement
et maintenance entre structures régionales.

A compter de septembre 2025 I'agence a ainsi pu :

- toiletter ses données jusqu'ici recensées sur des fichiers Excel ;
- verser une premiére partie de ses données sur une prépro-
duction de la Bill ;

- participer aux réunions de travail bimensuelles afin d'avan-
cer ensemble sur le développement de |'outil.

Au second semestre 2026, l'agence sera donc dotée d'une
base de données opérationnelle, précieux outil de travail pour
son équipe, recensant les professionnels qu'elle accompagne,
mais également d'autres acteurs culturels et institutionnels.
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2. LENGAGEMENT
AUSEINDELAFILL

Unique en son genre, la

(Fill) est un réseau interprofession-
nel qui fédére 12 structures régionales pour le livre, mais
aussi la BnF, la Bibliothéque publique d'information
(BPI), quatre Régions et deux structures professionnelles
ceuvrant pour la lecture publique.

Sonrdle:

- favoriser la formation continue de pair a pair,

- accélérer les projets a I'échelle nationale (plateformes
Lecture-Justice et Lecture-Santé, harmonisation des plans
de conservation partagée, études interrégionales, etc.),

- rassembler les informations et observations réalisées sur
le territoire, et donner ainsi une autre image de la France,
celle des régions et de leurs richesses,

- étre l'interlocutrice du ministére, et régulierement celle des
organisations professionnelles nationales.

Membre actif de la Fill, 'agence a poursuivi en 2025
son engagement dans plusieurs projets coordonnés
ou coportés avec elle :

@ Programme « Territoires du livre » (cf. partie lll.2) :
soutien a la circulation des auteurs auprés des publics
éloignés.

@ Etat des lieux 2023-2024 des structures régio-
nales pour le livre (publication début 2025) : publi-
cation collective visant a donner a voir et analyser
le role et la réalité des agences régionales a I'échelle
nationale.

® Webinaires mutualisés, dont WeBiblio : cycles de
webinaires a destination de toute la filiere, congus et
diffusés en commun par les structures membres.
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® Gouvernance et développement de la BILL (Base
de données interrégionale du livre et de la lecture) :
voir ci-avant.

@ Etude interrégionale sur la librairie en territoire
rural: projet d'observation partagé entre plusieurs
structures régionales, pour mieux documenter les
réalités et besoins des librairies hors des grands
centres urbains - restitution a I'été 2026.

® CooProg : plateforme de co-programmation
permettant aux structures de partager leurs pro-
jets artistiques, d'identifier des convergences et de
construire des tournées cohérentes géographique-
ment et temporellement, afin de réduire I'empreinte
écologique des mobilités artistiques. La Fill accom-
pagne son déploiement dans le champ dullivre et de
la lecture, et I'agence participe a cette dynamique
naissante.

OO0 (@)

® Représentation de la Fill, a travers I'un de ses
membres, dans les commissions d'experts du Centre
national du livre (CNL).

p.48

3.LES OUTILS DE
COMMUNICATION
NUMERIQUE

L'évolution de la communication numérique de l'agence
accompagne celle de ses missions. Elle s'inscrit dans une stra-
tégie sobre, ciblée, et évolutive, privilégiant ['utilité, la clarté de
linformation et 'accessibilité.

Principal espace de référence de I'agence, son
constitue a la fois une vitrine de ses actions, un
centre de ressources professionnelles et un outil de valo-
risation du secteur du livre et de la lecture en Bourgogne-
Franche-Comté.

En 2025, |'agence a poursuivi la mise a jour, |'enrichisse-
ment et les nécessaires développements graphiques et fonc-

tionnels de son site, ceci en menant notamment 2 chantiers:

® C(réation et développement d'une nouvelle rubrique
«Ecologie du livre », dans le menu principal.

Setualtas & formatoons

® Amélioration de la rubrique « Documentation » par
I'ajout de thématiques facilitant la recherche de documents.

Rapport d'activité 2025 /


https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr

Le site totalise 68 000 visites en 2025 (contre
65 000 en 2024), avec un excellent référence-
ment naturel - les recherches Google constituent
le premier vecteur d'entrée, devant les liens directs
(réseaux sociaux, lettre d'information, Fill, etc.).

Les rubriques les plus consultées :

- la rubrique « Manifestations littéraires »,
- le catalogue régional de formation,

- 'annuaire des auteurs.

Nourrie par le site Internet,
de I'agence permet d'en relayer les
contenus aupres des abonnés.

Au nombre de 5 000, les destinataires de la lettre sont
majoritairement des professionnel-les du livre, de la culture
et de I'éducation, ainsi que des collectivités et partenaires.

En 2025, 22 lettres ont été envoyées, avec un taux d'ou-
verture moyen de 32 %, soit une légére baisse par rapport
a 2024 (37 %), mais nettement au-dessus de la moyenne du
secteur (15-25 %), ce qui témoigne d'un bon ciblage et d'un
lectorat engagé.

L'agence est présente sur Facebook, Instagram, et LinkedIn,
chaque canal étant utilisé de fagon différenciée.

Leur usage reste raisonné, en cohérence avec les capacités
internes et avec le souci de privilégier la qualité de I'informa-
tion et 'ancrage territorial a la fréquence de publication.

® Facebook : 2 600 followers vs 2 550 en 2024, soit une
hausse de 13 %.

@ Instagram : 1144 followers vs 1008 en 2024, soit une
hausse de 12 %.

@ LinkedIn : 315 followers vs 100 en 2024, soit une hausse
de 68 %.

Nota : ouverture du compte en septembre 2024 dans une
logique de veille et relais professionnels.
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A noter : l'usage des réseaux sociaux a été nettement
amplifié en 2025 grace a deux facteurs:
- Définition et mise en place d'une stratégie de visibi-
lité digitale pour la manifestation Patrimoines écrits en
Bourgogne-Franche-Comté.

Notamment : 6 Réels concernant la manifesta-
tion ont comptabilisé entre 130 et plus de 300 vues. L'un
des Réels a comptabilisé 1,5k de vues (BU Le Cortex) et per-
mis de faire croitre la couverture du compte de I'Agence.

- Renforcement de la stratégie digitale pour le festival Les
Petites Fugues.

4. COMMUNICATION
INSTITUTIONNELLE
ET ASSOCIATIVE

Vecteur de visibilité et de transparence, la communication
institutionnelle regroupe les supports produits a destination
des membres, tutelles, partenaires et du grand public, dans le
cadre de la vie associative et de la gouvernance de l'agence.

Refonte partielle de la charte graphique

En 2025, al'occasion de I'entrée dans un nouveau triennal,
I'agence a refondu sa charte graphique en repensant ses
couleurs : bleu et ocre.

Ces travaux ont concerné I'ensemble des supports de com-
munication et administratifs de l'agence : site Internet,
lettre d'information, réseaux sociaux, modeles bureautique,
modele de courrier, ressources RH, factures, bulletin d'adhé-
sion, signatures courriels, etc.
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«» Supports produits en 2025

@ Projet de structure 2025-2027 : document de référence
renouvelé tous les trois ans, déclinant les orientations et
priorités de I'agence pour le triennal ; mis en page dans la
nouvelle charte et imprimé a 500 exemplaires.

® Rapport annuel d'activité (version exclusivement numé-
rique) : présenté lors de l'assemblée générale, il dresse un
panorama des actions menées, des perspectives et des élé-
ments budgétaires et comptables des exercices écoulés et a
venir.

® Carte de voeux.

® Supports « sur mesure », produits ponctuellement a l'oc-
casion d'événements particuliers ou pour répondre a des
besoins spécifiques de valorisation.
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CHARGES

1197 223,53 €
Réalisé 2025 ) Réalisé 2024 Ecarts
salaires
Expertiseet 18 250,46 € | 100% 1500004 €|  325042¢€
interventions pédagogiques
Au service des s e e
ol | SLEeE | AEbalieiiee 12994650 € | 28% | | 11944557€| 10500,93€
Pilotage dispositifs
Coopération documentaire 12336559€ | 78 % 14906739€ | -25701,80¢€
Accompagnement & 6666190 € | 99% 59 507,07 € 715483 €
Au service des Conseils aux professionnels
professionnel-les 274 624,89 € | Formation 7257772€ | 69% 8551917 € -12 941,45 €
dulivre .
Opérations & 13538527€ | 55% 13404296 € 134231€
Outils de soutien
Au service des Les Petites Fugues 23041350€ | 52% 227 065,83 € 334766 €
publics et du 29957793 € | Développement des publics 4148245€ | 66% 1453387 € 26 948,58 €
territoire Autres actions EAC 2768198€ | 54% 2513890 € 254308 €
Veille & Fill 48520,85€ | 64% 2888195€ | 1963890 €
com\::lll:tiecition 150320,99 € Communication numérique 5325858€| 79% 5271724 € 541,34 €
Communication 4854157€ | 81% 3766927€| 1087230€
institutionnelle et asso.
Locaux 70 091,56 € 70 435,95 € 34439 €
Administratif 25006,54 € 2188317€ 312337€
Fonctionnement Equipements 29 925,98 € 24 989,68 € 4 936,30 €
&Moyens 20113717€ | Déplacements & Frais divers 27361,47€ | 25% 2631737€ 104410 €
d' loitati
exploftation Charges diverses -990,82 € 4217480€ | -4316562¢€
Ingénierie liée 4974244 € 6702580€ | -1728336€
au fonctionnement
119722353 € 120141602€  -4192,49€
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RECETTES

121784831 €
En bleu : subventions sur projets (non récurrentes)
fonds dédiés
Réalisé 2025 Réalisé 2024 Ecarts
DRAC - Fonctionnement 445598,00 € 460000,00€ | -1440200¢€
DRAC- Actions fléchées 156 028,49 € 16553445 € -9505,96 €
DISP - Lecture-Justice 10 000,00 € 2500,00 € 7500,00 €
Sofia - Jeunes en librairie 10 000,00 € 10 000,00 € 0,00 €
Subventions 115233599 € | CRBFC - Fonctionnement 450 000,00 € 470 000,00€ | -20 000,00 €
CRBFC - Actions fléchées 24 649,88 € 21315,68 € 3334,20 €
CNL - Lecture-Justice 1259,59 € 0,00 € 125959 €
Les Petites Fugues
54 800,03 € 5575998 € -
(CNL, Sofia, FCM, collectivités) ' ' 953,95 €
icinati Participations 3971997 € 28396,52 € 1132345 €
PartIC||:'>a-t|ons 5320697 € p
& adhésions Adhésions 13487,00 € 13424,00 € 63,00 €
Transfert . Remboursements divers 0,00 € 0,00 € 0,00 €
de charges ' Prévoyance +SS 0,00 € 16510,53€ | -16510,53 €
Intéréts financiers 8 065,62 € 795459 € 111,03 €
Produits divers 826530 € i i
Produits exceptionnels 199,68 € 6266189€ | -6246221¢€
et de gestion
Site Internet ALL
Rencontres PF reportées
RoRitties 4040,05€ | -atmobiles
AAP DRAC-DRAEAC -
Dole 23-24
Formation édition
1217 84831€ 1317934,84€ -100 086,53 €
Résultat 2062478 €
Budget réalisé 2025 p.55









LES PRODUITS S'ELEVENT A1217848 €

Catégories de produits 2025 2024
Subventions (A) 1152336 € 1185110 €
- DRACBFC 601626 € 625534 €
- Région BFC 474 650 € 491316 €
- Sofia 28000 € 28000 €
- Centre national du livre 25260 € 22000 €
- Conseils départementaux (39, 70) 6500 € 9760 €
- DISP Dijon 10000 € 2500 €
- Mécénat 6300 € 6000 €
Recettes propres (B) 53207 € 41821€
- Adhésions 13487 € 13424 €
- Participations (signalements et autres produits annexes) 39720 € 28397 €
Transfert de charges (C) 0€ 78 898 €
Produits divers gestion courante 200 € 235€
Produits d'exploitation 1209783 € 1309940 €
Produits financiers 8066 € 7955 €
Produits exceptionnels 0€ 40€
Reprises / Engagements a réaliser 4040€ 3877€
TOTAL 1217848 € 1317935€

En premiére lecture, I'évolution des recettes entre 2024 et 2025 fait apparaitre une baisse significative de 100 087 €,
soit -7,59 %. Toutefois, cette diminution doit étre relativisée a hauteur de 79 k€, en raison d'éléments exceptionnels enre-

gistrés en 2024, détaillés ci-aprés :

® une forte variation des indemnités de fin de carriére (IFC), liée a des départs de salariés ayant une grande ancienneté

(-62 k€) ;

® des indemnités de prévoyance pergues au titre d'arréts longue maladie (-17 k€).

En seconde lecture, aprés retraitement de ces éléments, la baisse des recettes est ramenée a - 21 k€.
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2025 2024 Commentaire

DRAC. BFC 445598 € 460 000 € | Baisse de la subvention (- 14 k€)
Fonctionnement
DRACBFC . .
EAC-Patrimoine 2760 € 4920 €| Variable selon les projets annuels

Sub. 2025 (tranche 5) = 22 700 €,

prov. 100 % pour 2026

Sub. 2024 (tranche 4) = 98 400 €,

consommé comme suit :

-26299 € en 2024
DRAC BFC [AAP SLL] -52 007 € en 2025
Signalement >2007¢€ 73444 20 094 € prov. pour 2026

Sub. 2023 (tranche 3) = 85 000 €,

consommés comme suit :

-24 895 € en 2023

- 38005 € en 2024

- 22100 € prov. pour 2026

Dont:

- 71979 € pour JEL 24-25
JDeFiﬁESB;C Librairie 83307€ 84 670 €| - 11328 € pour JEL 25-26

Solde cumulé de 65 457€

- 90 000 € JEL 25-26 prov. 100 % pour 2026
DRACBFC . 10000 € 2500 € | Premiére année de la mission confiée pour 3 ans
Lecture-Justice
DRACBFC Sub. 2025 =9 500 €, consommés comme suit :
Plan de sauvegarde des biens 2955 € 0€|-2955€en2025
culturels (PSBC) - 6 545 € prov. pour 2026
DRAC BFC [AAP SLL] Sub. 2024 = 5000 € prov. 100 % pour 2025

. 5000€ 0€ .

Patmobiles (conception des 2 malles)
Région BFC Perte de 50 k€ en 2024 (vs 2023), atténuée
Fonctionnement 450000 € 470000 € par +20 k€ ponctuels. 2025 = niveau réel
Région I'3FC. o 24 650 € 51316 € Ajuster’nent annuel au regard des dépenses
Echappée Littéraire engagées
Départements Suppression du dispositif de soutien du CD 25
Les Petites Fugues 6500¢€ 9760€ (-3260€)
oofia 18000 € 18 000 € | Reconduction
Les Petites Fugues
CNL Hausse proportionnelle au léger élargissement
Les Petites Fugues 24000¢€ 22000¢ 2025 du festival, aprés le resserrement 2024
Fondation Credit Mutuel 6300€ 6000 € | Reconduction
Les Petites Fugues
>fa 10 000 € 10 000 € | Reconduction
Jeunes en Librairie
DISP Dijon . 10000 € 2500 € | Premiére année de la mission confiée pour 3 ans
Lecture-Justice
CNL Sub. 2025 =11 714 €, consommés comme suit :
Lecture-Justice 1260 € 0€|-1260€en2025

- 10 454 € prov. pour 2026

TOTAL 1152336 € 1185110 €

Bilan financier 2025
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(B) Recettes propres : hausse de 11386 €

+6 500 € : Territoires du livre 2025.
+3100 € : facturation aux collectivités concernées par le signalement.
+1700 € : portages divers.

(C) Transfert de charges
Aucun transfert en 2025, contre 78 898 € en 2024, soit une variation de -78 898 €.

Pour rappel, en 2024 :

® 62 387 € de reprise de provision (indemnités de fin de carriére, départ de 2 salariées)
® 16 511 € d'indemnités de prévoyance (arrét longue maladie)

Il - LES CHARGES S'ELEVENT A 1197 224 €

Catégorie de dépenses 2025 2024

Autres achats et charges externes (A) 472 818 € 431546 €
Impdts et taxes 30932€ 33576 €
Salaires et traitements (B) 444592 € 493 088 €
Charges sociales (B) 180313 € 193363 €
Amortissements et provisions 6064 € 2628 €
Engagements a réaliser (C) 6323€ 3180¢€
Autres charges (D) 54 641 € 39511€
Charges exceptionnelles (E) 0€ 2942 €
Impdts / Bénéfices (produits financiers) 1541 € 1582 €

~> 2025 se caractérise par une stabilité globale des charges par rapport a 2024.
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1. Frais notables liés aux actions

Colts 2025

Colits 2024

Commentaire

Les Petites Fugues

120400 €

93600 €

Hausse de 26 800 £ liée au léger redéploiement
du festival : 15 auteurs (vs 13) et 95 rencontres
(vs 82), ainsi qu'au recours a une prestation exté-
rieure (logistique et communication)

Patrimoine écrit

24000 €

17000 €

Légeére hausse liée aux développements ponc-
tuels du mini site internet de la manifestation
PEBFC et au renouvellement de la coopérative de
prét (achat de matériel)

Echappée littéraire

21150 €

17800 €

Déroulé sur année scolaire (non civile), générant
chaque année un décalage de rattachement
comptable (+3 350 €)

Mon libraire, mon univers

2350€

8500 €

Forte baisse des demandes : ciblage LiR +
contraintes financieres des librairies, au détri-
ment de I'animation ?

Salons divers

31400 €

25350 €

Financement de stands sur 5 salons, contre 4
salons en 2024

Jeunes en librairie

72300 €

73700 €

Stabilité du dispositif

Signalement

27000 €

33500 €

Variation au prorata des dépenses annuelles

Patmobiles

9450 €

1800 €

Quasi achévement des malles en 2025 (5 000 €
couverts par I'AAP Patrimoine)

Territoires du livre

9530€

4320€

Nombre plus important de projets en 2025

Lecture-Justice

3270 €

7500 €

2024 = codts liés a I'organisation de la journée
interprofessionnelle (5 000 € couverts par sub.
fléchées DRAC et DISP)

2025 : rencontres d'auteurs et librairies éphé-
méres en établissements

Lecture-Justice CNL

1260 €

0¢€

2025 = dépot de dossier au CNL et lancement des
projets liés

Outils mutualisés Fill
(CooProg et BILL)

7700 €

0€

Déploiement ponctuel de moyens, en faveur de
projets interrégionaux structurants

Bilan financier 2025
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2. Frais de fonctionnement
Variations diverses ayant provoqué une hausse globale de 8 000 € des dépenses structurelles :

® Hausse des prestations et achats informatiques (licences Adobe, maintenance, controle cables réseau, remplacement ondu-
leur, etc.)

® Hausse des fournitures d'équipement (fauteuils de bureau)

@ Hausse des honoraires du cabinet comptable (changement de logiciel)

® Légeére baisse des frais de déplacement des salariés

® Légere baisse des dépenses de gaz

Hors provisions et charges spécifiques (congés payés et RTT, cotisation médecine du travail, cartes cadeaux Noél), la
masse salariale 2025 s'éléve a 659 300 €, contre 686 500 € en 2024.

Cette évolution s'explique notamment par I'addition des variations suivantes :

@ Application de 'avenant n°205 de la branche ECLAT au 1 janvier 2025, instaurant une revalorisation du point pour faire face
al'inflation

® Départ d'une salariée (communication événementielle & bases de données) en début d'année, non remplacée

® 10 mois de présence d'une chargée de mission Librairie en 2024 (année de I'embauche), contre 12 mois en 2025

® 22 mois de catalogage en 2024, contre 13 en 2025

® Recrutement d'une salariée (patrimoine écrit & lecture publique) en CDI en avril
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Mouvements 2025

Mouvements 2024

Janvier 2024 :
> P. Milly, arrét de travail 2 100 %.
> ]. Saadoune, catalogueuse, fin de CDD.

Février 2025 :
> P. Milly, inaptitude, sortie.
> F. Guida, catalogueuse, embauche en CDD.

Mars 2025:

> AG Quivy, démission, sortie.

> J. Saadoune, catalogueuse, fin de CDD.
>S. Prévost, catalogueuse, fin de CDD.

Mars 2024 :
> A. Zunino, arrét de travail jusqu'en aofit (déces).
>D. Zehnder, chargée de mission Librairie, embauche en CDI.

Avril 2025 :
>S. Prévost, chargée projet Patrimoine écrit & Lecture
publique, embauche en CDI.

> M. Clerc, embauche en CDD (remplacement maternité
L. Bodinier).

Mai2024:
> F. Guida, catalogueuse, fin de CDD.

Juin 2024 :
> J. Saadoune, catalogueuse, fin de CDD.

Juillet 2024 :

>D. Finot, chargé de mission Edition, arrét de travail
jusqu'en octobre puis reprise a temps partiel thérapeutique
40 % jusqu'a décembre.

>S. Prévost, chargée projet Patrimoine écrit & Lecture
publique, fin de CDD.

Septembre 2025 :
> L. Bodinier, reprise.

Octobre 2024 :

>S. Prévost, catalogueuse, embauche en CDD
du 01/10/24 au 31/03/25

> ]. Saadoune, catalogueuse, embauche en CDD
du 15/10/24 au 01/03/25

Décembre 2025 :
> M. Clerc, fin de CDD.

Cette variation correspond a une dotation des fonds dédiés 2025 pour les projets reportés de 2025 a 2026 (rencontres PF +

rencontres Territoires du livre).

Hausse correspondant aux droits d'auteur relatifs aux actions 2025 suivantes :

- Echappée littéraire
- Petites Fugues

- Portage (paiement d'auteurs pour le compte d'une autre structure, puis remboursement)

- Lecture-Justice
- Territoires du livre

Bilan financier 2025
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ASSOCIATION AGENCE LIVRE & LECTURE BOURGOGNE FRANCHE-
COMTE

25 rue Gambetia
25 000 BESAMCON

N*SIRET : B33 642 431 00045

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS DE LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

A Fassembhée pénérale dé "aociation Agence Livra & Lecture Bourgogne Franche-Comté,
Dhpinion

En exdcution de la mission gul nous a é0é confiée par volre assemblée pénérale, nous avons
effectué Faudit des comptes annuels de Fasdociation Agence Livre B Lecture Bourgogne
Franche-Comtbé relatits & I'exercece clos b 31 Décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Neous certifions que bes comptes annuels sant, au regard des rigles ot principes comptables
frangcais, réguliers et sincéres et dennent une mage fidéle du résultat des opérations de
I'exercioe dcoule abnsl que de fa situation finandiéne et du patrimolne de Fassociation i la fin
i cet exarcioe.

Fondement de "opinion

Référentiel o oudlt

Nous svons elleciug notre sudi selon bes normes d'exercice professionnel applicables en
France. Mous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre ogimion,

Les responsabilités qul nous incombent en vertu de cos normes sont indiquées dans la partie
« Responsablités du commissalre aux comptes relatives 3 Faudit des comptes annuels = du
présent fappodt

TS ¥ TR T T L LRl LRE e B iUl P T e pr————_ e PR T
Sogomey iy T P S T[T [ ryeny PSPy STSISNSPIPE RIS Spe S [ SR ¥ PRy I R
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Indépendonca

Mous avons realisé notre mission d'avdit dans le respect des régies dindépendance prévues
par I eode du commerce &t par e code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, surla période du 1™ janvier 2025 & la date d'émission de natre rappornt.

Observation

Sans remettre en couse Mopinion exprimée ci-dessus, nous bftinons votre attention sur s
incidences de 13 premidre application du réglement ANC n"2022-06 exposées dans I'annee
des comptes anniaels,

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L #21-53 ot R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nows vous informons que bis appréciations les
plus importantes auxguelies nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ant
porté sur le caracrére approprié des prindpes comptables zppliqués

Les appréclations ainsd portdes s'inscrivent dans le contexte de Paudit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-ovant, Nous
n'exgrimons pas deginion sur des élements de ces comptes annuals pris (sobément,

Virifications spécifigues

Nouws awons également procédd, conformément sus normes dexeroce professionms!
applicables en France, aux wvérifications spécifigues prévues par textes légaun et
réglemantaines

Nows n'avons pas d'observation i formuber sur 1o sincérité &t la concordance avec las comptas
srruels des infarrmations donnoes dans les documents adressés pux membros de Passociatian
sur ba situation financlére et les comptes annuels.

Responsablilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d*entreprise
relgtives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une Image fidéle
conformement aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle Interne qu'ele ostime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne
comportart pas d"anomalies tignificatives, gue cefles-o proviennent de fraudes ou résultent
d'srreyrs.

Yol by o B ww B W BEEG WIE DT R LR IR T b b B AR T b R it § S o e i e v 0 L0

i 0 el | e S e gt it el 8 i e 6 B e s avnie ab massleo g [0 o T b ke S, i bt S it 0 Pl i Pl
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Lors de Fétablssement des comptes annuels, Il incomba 3 1a direction d'dvaluer |2 capacité de
I'association & poursulvre son exploilation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
Informations nécessaires relatives & la continuité d'exploation et d'appliguer lz convention
comptahle de continuité d'exploitation, sauf 'l est prévu de liquider Fassociation ou de cosser
S0 dELItE,

Les compies annuels ont éte armdtés par votre Consell d" Administration.

Responsabllités du commissalre aux compies refatives 3 Paudit des comptes annuels

H nows appartient &'établic un mpport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I"'mssurance miBonnable gue [es comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d anamalies sipnlficathves. Uassurance ralsonnable correspond & un niveay dlevé d'assorance,
sans toutefols garantic qu'un audit realisé conformvénm ent aux normes d' exercice professicnnel
parmel de systématiguement détecter touts anomabe sigaificative,

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter o erreyrs et sont considérdes comme
significatives lorsque Fon peut raisonnablement s'attendre 3 ce qu'elles puissent, prises
individushiement cu en curnuld, Influencer les déclskons économbques gue les utilisatewrs des
tomples prennent en se fondant sur ceus-ci,

Comme précisé par "articke LEZ1-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes me consiste pas b garantr 12 viabilite ou la qualite de la gestion de volre association,

Dami le eadre d'wn suddit réalisé conformeément aux. normes d'exercioe professonnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exenee son jugement professionnel tout
au lang de cet pudit. En outre :

e i Mentifie vt dvalue los risgues que les comptes annuels comportent des
anamalies sipnificatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
derreurs, définit et met en cowvre des procédures d'audit face & ces risques, et
recugille des éléments qu'll estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque d¢ non-détection d'une anomalie signifrcative provenant
d'une frawde esd plus &leve gue celul d une anomalle significative resultant
d'une erreor, car B fraude peut impliquer fs collusion, lo falsification, les
onmHssions volontadres, les fausses dédarations ou le contourmement du
contrida interne ;

s I prend connaissance du-contifle interns pertinent pour "aedit afin de définir

s o Rl oaa Mo iRk e sboorald be = e abioasdimasa sl ol = B
LR IPLMUETRLIN B L o/ LIIRE - A RPN Ry E] & LINLARRY ESINL T, ER TR LaiEs 1T i

o expirimer une opinion sur Fefficacitd du ceatrale interme
= || apprécie le caractére approprie des meéthodes comptables retenues et e

carachirg ralsonnable des estimations comptables faites par la direction, ains
que les informmations les concernant fourndes dans les comptes annuels ;
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= I apprécie fe caractére approprié de lMapplication par la direction de fa
convention comptable de continuité d'exploitation ¢t, selon les éléments
collectés, 'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
Evénements au b des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
die Fassociation & poursulwe son achivité
Cotte appréciation ' 3ppule sur les didments collectes jusqu'a ls date de son
rapport, dtant toutefols rappelé que des eirconstances ou Avénements
ultérieurs poureaient mettre en cause la continuité d'explolzation
il condut & fexistence d'une Incertitude significathee, || attire Fattention des
lecteurs de son rappost sur les infarmations fournies dans les comptes annuels
du sujet de celte incertitude ou, stces Informations ne sont pas fournies ou ne
sant pas pertinentes, | formube une centification avec réserve ou un refus de
pErtier ;

¢ || apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et dvalue o bes
compies annuels refittent fes opérations et éviénomonts sousjaconts de
maniére & en donner une image fidéle,

Fait & Sodne, fe 21 Aveil 2026
Le Committaire aux Comptes
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Agence Livre & Lecture BFC

—

Annexe des Comptes
de {exercice clos

le 31/12/2025

Annatee il Gllin avent edpartition de Teoercioe cloa be 1100 2A205%, dend (e 1omal esc og | 08 18G4 o compte S risuite
o0 lowbicion, prisentd sous fonme e ke, dégapoant un mustoent comptoble de 20 6254

L'eearcioe & Ung dunte o 12 mok, Couvrang D periads du 000 2 s s 301 0TS,
Ly ot oo Ladilnue Ci-apres Tonk pantie inbigrante oes OOMCLES anrUBis.

Informations et méthodes comptables :

Informations generales et falts significatife de (aercica :
« Chissument 8¢ rége=prabes compratng Heeds 209

Lragobicalion poor 1 prematee Fo5y du riglement A 0" T00T 06 modifist b regiemant &80 n°2014-0), & compler &0 1™
passwhe J07 5, =1 ey ifglemeit ANC 0" 9100, articie §, evtraine des changeeswl 68 comotabil narios of de préssndbon,

Crangements de riglomenation sppliquis de mankine prospecte ©
L peihcigtan Eractt toat |

® Rpuiray eacegvisenne; @
o Law eonnrynpantie) o innmobilitations sonf dans e rdadiar o svnimte i o dans fe réuilial Sy o'l
At o iR iy R |
= Lied guoderparts de’ subvenion o dmeestisemens son it dans fe resital dTeeaialation |
& Le péramitre S rdiudfa § eneponng E KRS SisE oS mapeers Of Sgrickins, b subres
EreEnamsnds sont bradiels diws i veatinl O woloitalian ¢ olmgrls vt et
& SUPPOeLIRC SF Draifern e £Raage
w  Wefactoraliony afverses
® et o EmraaTe e

(%)
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hgeres Lo & Lectune BIC
i 08 4O /2O wu 11 P VL HIES

Chargemee: S prlEntation ©

e Priseriation du comple de réusliat @
® Lo AHLRIIE AXERSDANNIS BT et sur 2 lignes = churges of proclals excepteeets = dans [e cosple
de nesultat
w Lo PRareTd O charges M- T o o reproupds sur e Digee = repelee sy amorfiaements, deorerieiion of

PROVERRG,
= Préseniation du bilan -

& Lot frade P tablinnements sonf aresenics dans un fotd! Sopard du Balls & o plud GBAl I LOTH S8
PTG s
& Lew chavpes contiaiees & avance sant Eolaitdes dans fos crdances

Loz dvances B SOTPEGT TOR! FRQRGLPRHE JANE los (mmallkahons &0 couwrs frorponede o Foonpoyeies)] -

L= faits marquants de lexercice sont ©

U'annge B35 8 6 susrgude par 1'entrée oo ' Agence Livre i Lecture Bourpogne-Francre-Comii £asi Ln FoUpea proje
trievmal MII%10ET, socompagné d"une riefTirmation de ses prisrites dhintervestion & d'une iepire refonte de sa charte
graphioue.

Bucget global

Disrm ba comtiwite des ajuatements engagei en 2074, Uapence & poursuled en 2025 une gestion prodents daf Jn Contoae
Budpdiairg Slucamals contraint.

La omparamon avec 3004 fait apoarsiire une babse sign®licative o prodults, qui doit beucefols Bre relativiaée.

» Une balsse en partie artificlelle des prodults Lo nésulest 2024 (116 BE) intégralt crviron B0 &L de - produits -
escepticnnes, dorg -

» la trés forte varistion des indemnités de fin de carrifre (IFCH, a hauteur de 62 ki, e 3 dies sorthes de peronned a la
grarsie AncHERME oL nod anticipable on phase budgitaire
- di Indamivitis & privoyanoe Ldes & un armd longue donks,

Retraitds do cos #léments, o5 produils 2025 sificket un boart limitk & <71 WE avec les produits 2004

+ Uin redéplolement des moyend : U'agerce & ressercd cenaines Sepenaes afin de soutonir des imvestisements
stratbgigueid, notammant !
« et panjets 'edératify mutualises (logiciel BILL, platelerme Cooprogl |
- b développenent de 10 outily mendrigued (Sibe Inbemet, Wte Fabnmones ecriisl ;
« b rerouvellorert de sa ceopdrative de prét oo mabiviel o comervaton (Epitateurt o1 termatygromieres),

L& résuinat 1079, modestement eckcentaine o erviron 2634 € powr un budped total de Uondre de 1,2 ME, traduit une
anﬁﬂpﬂlhﬂl'm.
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Agirod Lee & Lecture BT
ou A0 VRS au 3/ THII00E

Regscsuroey humaires

= Le cdpart d'Asng-Gadile Quivy (Fapoetie dars La forction publigue termibonale, CRargie OF Communication
évenomertielle, didt macs 2015 'a pu donner Bow & remplacement. Afin d'assurer la continilé des actions de
comvmrkation pour les Petites Fugues, une presiation axteme 3 dod mise on place b compter &g juin,

+ St b ddpart de Pascale Melly dotut 2075, Soléne Prévest a reloird Lspence en &l en gualité de chargée de
projets Patrimoine forit B Leciuree publioue

» Lia Bodinier, chargde oo commurdcalion mesicique el institutionnelle, a 6bé on conge maternitd d Cours &¢ |'annde
H0E5 ; son pote @ G0E temporBirement saune pad Macion Clere,

Information au titre des principes et méthades comptables ;

Lissociation a arnbié w3 comptes ef rixlige son amere conformément aux ahaositions ou niglement AN W 2037-06 s 4
foeemibng JUL, ou riglement ANC A" 20E3-00 du 12 mak 2023 relatif au plan complable pendral et appliguent Les dispositions
partioutitres du réglement ANC n” 209806 du 5 ddcemboe FOVE nelstif sux comples. annuels des pemonnes morales de droit
peivié & but non lueratil,

Lirs iigles ot S0k ajgdiquesis dan be respect du principe de prudence, conformément aus ypocheses do bk |
= Continuité de |"suplaitation,
= Permanonce des méthodes comptables dur enencion & "authe,

= Indépendance ded Exercices, conformément sux réghes pEnérales d établisaement o de préwtalion de comple
Anneis

La meéthode @ base rebeme pour |'évaluslion des Sementy imcrits =n comotabiing sst la méthade det codiis nicler g,

Les rigies ot methedes comptabled, ¢f ou methades Sevaluation applicables aus difiérents postes du bllan et du comgte de
FEsudiat sonl décrites cf-apris.
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Agenoe Lvee B Leciare BFC
duy OF /07 P PIES &g 17 F1RSHIS

Description de Fobjet social, des activités ou missions sociales et des mayens mis en euvre ©

Lagence & pour ohjet oo mettre en oewere sur Ls réglon BOURGOGHE -FRAMCHE-COMTE we politique générale de soutien el
de coopération nterprofessionnelle on lavowr du livre ot developper [acces i la lechere pour 15US B0 §UF DL L TaTICDINe,

L= actions de FAgence embrasiert tout Le ¢haenp @ La vie cu Livee, de Décrivain au lecteur, du patrisaine b
créathon, de la lecture publigee & lecoromie du livie o ond peur olsjectifs de

. Favosiser acces de towt s livre of s lecture e tout le teritoire de BOURCOGNE-FRAMCHE-COMPTE
Faveriuss sur ledd territoine Le renforcerent du mefllage de Noffre & meltre on réscaw bes actours,

. Feveriser ['Edition et L2 librafrie indépendente en régien BOURGOGME -FRANCHE - COMITE,

- Contribues & b préservation f & la miss on valour du pabrimaing &t & graghiguas,

. Soutenir La we litteraire el la dwersibé de La création ot de Uédition,

Obsarver of asalyier ke dvolations technologigues du secheur et oS nouveaus uiages, &t sider e
profesionnels s ndoeraine adaptatiorns,

La realbation de cet objet eaclul vaute rechercne ge benéfices & partager enfre les membres.
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AgtiE Lowie B LELe B

i B0 TS d 30 TE00

Informations sur les postes de Vactif du bilan ;

Evat de Cactif immobilisé, amortissomants ot déprociations de Vactif immobiiisé :
L2 “RIRUT DAL 4 4ATTRNSS 0 Ct Imvmobilise cormespond § 18 valsur diontree cies bisrs dana e patrimoine. Ces ElEments

niont pers fall Fodjer ofume i aliation [dgaie e Dilve

Lt T ReETnT 1 pour Stdniciation ek calcules wivetd |2 misde Leskile ou ddprorall en Toaccbior de i deren dublifbe s

o | dorie dusege preves.

Une diarecistion est corgtabilisee quand s walea f un sotd et infésseurn & Le vabeur et compeable

o Etat de Factif lnenobilisé

I biath Walour Brut ditedt
mEmiCE

Tral déteblisseren:

Aty brmediliasliom

bacorporelles

Tetal immobilRyticos

Inseeperelies A

1%

2245

Valeur Bt dbinat

if-nmu'mtm

imiaitacions vechmques,

it Ariels ot oul Bages 5T
indumtrinly

teatallanons genis ses

ageicements, 4458

um—-ld.mupin
Waberiel dp burdal ot

infestrratique . modnlie ik,
at dnen

mrbk bt

e parelies £ Cours
Amrdes o atamale

Total bremabilastion

l:nrp-uinﬂ.uﬂ_p -

Rapport du commissaire aux comptes

Valewr fnsts
i sedioe

1746

1248

Walior Beuta
fin exercice

B e

e

SLEW

1 056
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hperaie Livee & Lidnare BFC
du @1 /07 IO au 31 1120200

abeur Brute L ® aleur bgs
e diébut meercios =t Coasions/ Reburts fin Exercics
Farticipations 1 ] ] :
Crégnces rattschees & | | :
oo Farticipations
Autres Tikne lrecbiads - . 1 "
Peilis pt audres
immeddiation 1087 % . 2057
TR o
Totsl briroadticakions 1057 . = 1087
Firmracibre (01)
TOTAL {1 + W=} &7 109 = - &7 339

= Amortissement de Factif mmobilise

Amorticoements de Uacts Drsris Mode Yalewr cébut - . Waleud M
immabilisé AT emeTis  Augentationd Diminutieon eercice
Frat Hlablissement &1

Tkl 1

sanres iImmobilisations
iroorporelles (Total iy
Terain -

Costiruction wur l progr - . . =
Cormtruct iong wir sol deutiu’ . . d L
Comtructions inst. ginbrabe,

apencty, pendn., coralr,

Irestal. bechnbgues,

matiried ot oulilege indusbroek

Aurne v, corpoe bnsl.

penérales, BERct, AMEnE. &0 moi Lindaire & 458 . . 4 458
LLY

At it i, corpo- Matériel de

traraport

Aarid imie, Cofp. Matériel de

Burem ot 34 mais Usdaire 53075 I 00 = 2082
infarmatique, mebilier

Adires imino, Cfp - Emballages

riCepTable = = = =
ol CrAaYs

Tetal Amprtssement

mrmobilation Corparelles [ 1009 = Cr i |
metal

TUTAL GEMEFAL &2 507 1008 = & 516

Ty mais Linea'se 7 148 - - 2 144

24 § &8 i Lintale 570 . . 5710
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dgrren Lvww B Leciuew BFC
dha BN TR s TP KR0S

o Geprecialion de actif immobilise -

- Yalwur débert . - Yaleur fin
mmm ECion Augmentationd  Deminubiord Lo e ]
el Fations Conpoeelies o . k- =

bt e Llini. Fleang ey - 1
TOTALEC : . . .

Erat des dchdances dos créances 3 L cldture de (exercice

Cat des crimnes Motent Bt Alsnaophr  Aphs dman
Créances rattachées § 0o parTeipation . 4 -
Préus ] ]

Ak il PR Eyltns financebres 3057 1057
Criances Lients of CompLes raltacher 0 ' 00

Aytre wesk | 91T

CRarges coneIatbes davance w1

TOTAL, W5 305 100 248 1057

Prus FTearder wn coors GRAPCTIOH
Aernbocrismaenls phisnis B0 ous FeNerces

&
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Apemca Llyre 8 Lecbube BFC
a9 08 P10 ae !1l"lil..|'_]!F!

Informations sur les postes du passif du bilan :
[rformations sur tes fonds-progres ot tablead do variation de ceux-ci {entites non APG, hors
fondations abritantes &t fonds de dotation)

LA préientaton des fords propiel cand 1ir bilen sl nonsste dins | risgheosend ANC 1201800 du § Juin 308 relatil Ao plan
comptaole gensral ef appihauant 1o dispbiitend. pariiculencs oU risgborment ANC n° 301808 du & detemboa LI FelRnl Rue
COTITL GARPLE G [rersae morelen de diodt privi e non ucreti

Lir iiadial conptable ne pouvest Etre stiribue sux adhdnerts, qui nens sugsn dront indiridue: colul o, e resilbat poadid o
iocieli - excidant * ol e rauilas nagaaiE " SHNICiE 7. Limiance dalutadmment comoslecie 58 pronoice s Ul Tes Lalion B
rxgingend puw oafich.

Aucune distingrion nest Tene entre e powdlal cefrilvoment soquss ou Ry Sous Contrile das tiors fimancouns, Solt powant
#ee repri paeun Bhis lnacces

U seule Fgre o3t comuacrie su minltal ghokal e Nenercioe 300E 18 nubrigoe des i propoes.

L=y subreentions dinveitisie men s APectioes & ua Dien erouwssladde pa- Lassociation oo Le fancation s marastus sl paad!
His b, Fndadi QIEGTe Awet U S deel] e reprive.

Tableau de Yariation des Fonds Propres ;

At ek Tonds o Dt Affectation . mirytion ou Fin
PO Frogines S Ciu. 19 814 V9 A4
“Eprise

Fonds propres svee droit de .
e

ﬁ:-':udl.-r-bhﬂullitn

L UL 14 431
Fwport & e I8 196 518 1o T
Exciebent ou déicie dio Ceimrcice. 118 519 114 510 20615 mEn
SrUATIN reTie £3 130 . 20613 . 40 48
'I'l'l'li‘! HeEm e gl ke = -
SUANACIONS o InveatisEaTont . :
Srmainy raglermeng fey . -
TOTAL &3 130 . 10425 - a3 745
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Agensoe Livn & Levture BFC

i GF T REEY dh 3V RRCROEY

Rédialtal de Lsnercice ¢
Distermaration du Résutted Erectil global de Dontind Exrreics H-1
Rénptat Compiebie &5 116519
Rirprris du Resultat mibreg
Excddont oy Deficit effectil Global Hes 1A He
ot resultet offectt ool geitlen Brogde
Dont reaAtet et oo gestion confrilde
Information sur et fonds dedies
= Subventions :
Table sl de vaslabion dea fonds dédies e de Sutwen biar:
it Sons s cldiey
[——— | S — Donl Tranafert M Bean foruha dialihs corrmapondant & de
- slckal " : bl Proets sant difpanes M cours Geq 7
cerniers ensrcioes
AAP DAL DSEAL
BOLE 23734 — 208
FOAMATHN
EDTigM 10 1800
REMOONTRES
PLTITES PURGLUES | 1 012.0% 1 anz.as
24
PIMDBILES BED o
BEONCONTRESY
FETITES FUGLES
il
TEERIMOERE [al
LIvRE
LECTURE AUSTICE
TOTaLX 40005 - a0e008 A 2
AGILIANCE
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i Liwre & Lot g BNC
o £ 100 /2003 fa 3% 1 142028

Informations sur les subwentions Jinvestissement |

Lzt setrrend i d et saements aflectees & un blen rescuvelable pa¢ [a3s00iasion oo fa foncation sont mainkenoes = pass’
2 1 Hons propnes avec B BN drea 48 reorise,

ity Algrantation  [reriation Skie
CUWETTie i) 5] Chfure
oo et s n - 161
[a g7 |
AmErtEspment mbventom
- 3571 . 14N
et boseriwend B

Informations sur les provisions pour risques et charges :

w Passify ol provisions

P iy
—— Talde Augrmenition Démirwtion Fulda
wfenrire ] {= it
AsgiEmortde - F
o B iU . - . -
s (Cruget fLEHT] & T
TOTAARL #9458 4 B3 73 542
Hatigw Hature
Proveient ) Agmartations _ Tieeramons
Eplefistion  Fnsscher  Buepbionns]  Beplofiation  Flasacier Esceptionnal
Rage=eniooy
P FoSouey
Pece Charges a4 g
TOTALI A 055 : X : . E

)
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dperdE LheE B Liniure BFC

o ©1 /07 P 100 wa 3107 202005

Haturg Prosvisions Four Solde Ausgmentaton mriowstion
Risques ot Charges e =) il
Pravision Pour Risgue [1) . . . a
Prowisions wr legs ou
doration
Frongions pour Drdieng.
et obligatiom similaires
Prewislon pour mpdti
Prowisions powr Changs &
i sur phusieurt
exercices [2)

Autred provision pour

ik

#9 AR 4% 1543

Fenslans, Brtraites of versements similatees ;
La prowition dindemnité oo depart § Le retreite a ete evabate conformement 2w Biglement de LARE Mumérs 300 302,
Le taum dactualisation netenu est ooz 1.5 %
L taum dsupmentation snnuel dei salaires releny el de - 1%

Cotisations Mutoelles prises
B A— Inedermniités co cépart & La Emﬂdtmlm“ —=
ErAKE difgeatts . I
a0 rekraine
Pr oo @0 Sal
Fon Provisionnd
TOTALX 90 541 . -

HGrLf;e_:NcE
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Aqeace Lisvm s Lecire BFC
5 010 /O a1 PV LT

Eiat des schéances des deties & la cliture de Cexercics ;
Bl uition s dethes - Lo deibed 6rk 68 Svaluades ol IR valpur noiale,

Wontent Alsnm DeidS Aplumdes

CTAT BES DETTES Sra s = =
Emmmm'mun ' i i &
AR NG RGN | - T =
EMprmly ot SoCted aupabs dos dlabimements de crddit & | s musimum | . | |
lorigue
Ernprusts o Ssttes suprts des etablinaments de crddt & pi de 1 a0 ; '
mmdiuT A Fengine
Lmprinid &l deqtis TRaandibnes dren 2 . i -
Fourniseirs ot Comphes ratiachds. 181053 18 055 = -
Petlet hetalel ot socales 118 Dok 11K 304 " s
et s el Eagions &t Complin rEELaciu - - = -
FROOUTT CONRENTE. Tavanoe TR LY R TP - -
TOEALK nUW7 S i -
mmulm 3
Fimprunts Bembour i wr Maecls s
Empeunts st Dertes (ofdra téy aumes des aun 1 evsdnel pykues A L
R hire
Produdts corsintis davances =
s seldsent & 364 A50 durmd et 48 dicomposent comeme SuH 2
(REGIDH ECHAPPEE LITTERAIHE ¥ E]
SOPLA AL M LIBRATIUE /25 10 o
Bl FI CE 116 00
SEURL ER| LIBAARSE 24115 B
JUUNT M LIBRAIRE 25/248 w oy
SKAANELEMEMT TRANCHE 3 X1 100
SIGRALEMENT TEANIHE 4 oo
LICHALEMENT TRAMIHE 5 g
DRAC PLAM SAUVEGARDE &y
LECTURE JUSTIVCE LK 0
TFEAL pLog
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e e B Litrs BIC
B T10 2000 da A1 100 S0

Informations sur les postes du compte de résultat :
Bofmasion i ied MIVTIARS i Doactans Sobiic recer par LéniEtod oar ratune O4 conco o ar categoris. deutarinis
adimirmirative

Cociurs. o gcbewrtions

'm:::mt'_ﬂ:;nq Bl . - Sowcks el
Ay i Tepial y .
iides au SBvrloppement S compdiece . i
Fingecement oo be Taxe dafinoesibaage des formaiion
IniEladey terhooiogaurs ¢ profeasonnetleg
_mmwmmrmmﬂ

Farfuttl dornermm

et Forfat Bt : "
gt ForAlT Retger

dnnt forfall fpartement

.MMﬂMeinmwm -

Covopum peibdics 37Ted b o 1 formation

BeofeteRadlle ool
ILanoter pubses &0 TEWT rolatily &

Praeig=iert sy ol

Ihutres concoa pblicn .
Sous-tustal cormoury publics d

Subwerniees frar aac 13 601 A2h i35 514
Subusrtinn Régian (1 a7 44 1718
Subweriion: Degartement & W 5D
Sulwentiond Corvngnes ot groupements Jg communes - a
Auitres subrertions oxploltation i1} 81259 514w
OO OIS O (e Siropcenns [ERETE v = .

oot autres subvestions b oddaiier ) - .
Renon de el a 4
Soustctal subernnions SeNpOMETion LR AT ] 1 %7 108
TOTAL 1150 1 17 e

1Ty 0Ny SelnimLicn 50818 15 BE | svention DHL 15,2 KE 1 Subvweation de Ladministration pénitentisine 50 K
IEH donl. fomctionnererd 450 8L [ prRaopes IRera g 14,5 T

(3 dant. et Eiomasmert 163 B ; sigwlamesl VIOA KE | FL 345 kE | feciune mmiion 10 &E | feojieac 7.8 66 : Paimobile
AW Ao an miliey sootashe 48T 04 ; Loonorwe du liwe 3.3 KE | slan de inuvegarde det blers culturel 2.0 KE

il
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Ageed Liers B Leetue BFC
FTEE = b =]

information sur les resspurces de Nexercice ©
I Al kot relabbees au contributions volontaires en natirs @

U coe A hution smUantai s L wsz Facte pue leneel une persorme plysious oumerale apome & ung entitd un travad,
sdhe Bt O 96 30TVIEES A Bre gratult. ool comesoend & |

- Dot tentrzungnt en trava® @ sdnevoldt, e | SHpoition do perarnes |

- Dt conurintions. do beens @ o & sy eIl e au Comomes e et |

o Py i Ration: e servces © mises & olooition de locous gy e mmisninl, it b cwage, Poamiture graluite o smrdce
Ling moevbrBeaion ect one particsatien, sous quelouer Torme goe 9 S0 B (4 raiitaslon d uh s CImimuie

L valDIEALION ES AEPerth 00 BIANS U SuLes SEOVETS Bt Al par éifdneece sy oot rhel.

Ritree @it @ dev i e e qeee Connpt WA e By con bribulians selortnines en nator B molE G AOLE NG ST [as an
mesine de recefiaet oh WLEFITGT CF CONPItiont velonbie en Aatune

st pncilty exceok inimely s api ki de pego

Procults e Eeercioes Aérioun

Prontyios sl Cevvione dac Ly

Dhate part cie sbment oo virde g tdaltal < ]
it crotults excestosnels

Brrinss s prodion

Trarvlarts de changes esesotionnels -
mﬂﬂmﬂ — &0
dasires chamges eecepbichhriles sur cpdrationd O gevbiy - -
CBEF i SL BorTTICEs anni ieery .

Vaimors cocstanles dei elemonts daltifs obdes =

fudttos CRarges pucoptinnnsiies - M)
Diotakions ardt sy ot provakins colsplioreiles . .
Total charge sxmptredln - 180

*"'G“—_HHCE

M
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g Libwe & Livd pw

o TRji7ates ou 31104005

Autres informations :

Informations relatives aux honbralres des commissaires sux comgles ;

Hisnorat e Comvrbisaiie s cormgte CaC
Mt B8 Caetrbie ligal Sed comotaed § o
Al P lalicam

TOTAUK 990
Iirformations relattves au régime fiscal ;

Lasiociation o'esl s (Tcalisse

informations sur les reémunérations des trods plus hauts cadres dirigeants béndvoles ef salanés
Alis gl lBurs mvantages en natures &

bi Derees dee Caaticis 30 de e W07 n " 004- 588 du ¥ mmail H08 {lol relathee s volarianial secciatf ot & Dengagement
baestl], fes atacsation dord be Bodget anneed etk suntrieor & 150 000 € 01 fedevant ung oo slisleu iubenlions B 1EaE
i i willex Eleile forrborialie dunl e ot =t wpdrions § 59 000 £ dodvent pobller chajoe srese davs b compte
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I.L'AGENCE AU SERVICE DES PARTENAIRES PUBLICS

1. EXPERTISE & PARTENARIATS PEDAGOGIQUES
1.1 L'agence, soutien a la décision publique
1.2 'agence, partenaire éducatif

2. AIDE A L'INGENIERIE & PILOTAGE DE DISPOSITIFS
2.1'agence, appui opérationnel
2.2 L'agence, opératrice de Jeunes en librairie

3. COOPERATION DOCUMENTAIRE & POLE ASSOCIE REGIONAL A LA BNF
3.1 Appel a projets « Patrimoine écrit des bibliothéques »
3.2 Plan de sauvegarde des biens culturels (PSBC)
3.3 Numérisation
3.4 Conservation partagée
3.5 Valorisation

II.L'AGENCE AU SERVICE DES PROFESSIONNEL-LES DU LIVRE

1. LACCOMPAGNEMENT
1.1 Economie du livre : édition & librairie
1.2 Bibliotheéques & patrimoine écrit
1.3 Auteur-rices, vie littéraire & développement de la lecture

2.LAFORMATION
2.1 Relais d'information
2.2 Formations & Journées d'étude
2.3 Coordination régionale Lecture publique & Patrimoine écrit

3. OPERATIONS & OUTILS DE SOUTIEN
3.1 Edition : mobilité, surdiffusion & coopération
3.2 Librairie : animation & réseaux
3.3 Manifestation Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté
3.4 Médiation & Développement de la lecture



I1l. 'AGENCE AU SERVICE DES PUBLICS ET DU TERRITOIRE
1. LES PETITES FUGUES

2. LES PUBLICS DITS « SPECIFIQUES »
2.1 Mission Lecture-Justice
2.2 Programme Territoires du livre

3. AUTRES ACTIONS D'EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE
3.1Les Patmobiles, des malles pédagogiques pour la médiation du patrimoine écrit
3.2 Appel a projets DRAC/DRAEAC
3.3 Interventions de I'équipe

IV. VEILLE & COMMUNICATION
1. VEILLE, OBSERVATION & GESTION DES DONNEES

2.LAFILLET RELIEF : SENGAGER POUR MIEUX AVANCER, ENSEMBLE
2.1 LaFill - Fédération interrégionale du livre et de la lecture
2.2 RELIEF - Réseau des événements littéraires et festivals

3. LES OUTILS DE COMMUNICATION NUMERIQUE
3.1Site Internet & Lettre électronique
3.2 Réseaux sociaux

4. COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE ET ASSOCIATIVE



L'agence intervient en appui des institutions publiques et collectivi-
tés engagées dans les politiques du livre et de la lecture comme un
acteur ressource et un partenaire opérationnel. Elle met son exper-
tise au service de la décision publique, accompagne les dispositifs
en faveur du livre et de la lecture, participe @ la mise en ceuvre des
politiques culturelles régionales, et contribue, a travers ses missions
documentaires, a la valorisation des fonds patrimoniaux.



1. EXPERTISE
& PARTENARIATS
PEDAGOGIQUES

Au titre de son expertise, I'agence élabore, a la demande de
ses partenaires, avis, notes ou diagnostics qui contribuent
a éclairer les choix, objectiver les situations et accompagner
les politiques publiques dans le champ du livre.

Elle siége par ailleurs, comme chaque année, dans plusieurs
comités d'experts, de suivi ou de pilotage, et notamment :
® Comité de lecture pour les aides a I'édition et a la création
- Région,

® Comité d'examen du Contrat de territoire en faveur de la
librairie - Région, CNL, DRAC,

® Comités de pilotage ou d'orientation de manifestations
portées par des collectivités ou de structures du livre,

® Commission Economie du livre de la Région Grand Est
(soutien a I'édition et a la librairie),

@® Commissions du Centre national du livre, au titre de la Fill.

En 2026, I'agence poursuivra la structuration de I'ingé-
nierie partenariale engagée en 2025 et les rendez-vous
tripartites réguliers (agence - DRAC - Région).

A minima deux rencontres dans I'année permettront notam-
ment de présenter un état des lieux des librairies et maisons
d'édition de la région, ainsi qu'un panorama des actualités
nationales appliquées a la situation régionale.

Si I'édition et la librairie, en tant qu'entreprises particuliére-
ment exposées aux aléas économiques, font l'objet d'un suivi
structuré, cette disponibilité a éclairer la décision publique
s'exerce pour tous les secteurs couverts par I'agence.

Projet 2026 /

FOCUS : Etude interrégionale 2025-2026 sur la
librairie en territoire rural
Menée a l'initiative de la Fill (cf. partie IV 2-2.1) par
I'ensemble des structures régionales pour le livre, en
partenariat avec le Syndicat de la librairie frangaise
(SLF) et le Centre national du livre (CNL), cette étude
vise a mieux documenter les réalités et besoins
des librairies hors des grands centres urbains.
Ses résultats seront présentés lors des Rencontres
nationales de la librairie (RNL) 2026.

Pour exposer la politique publique régionale en faveur du
livre et de la lecture, expliciter le réle d'une agence, présenter
I'écosystéme régional ou encore le cadre juridique qui régit
la filiere, et complémentairement a d'autres intervenants
professionnels, l'agence intervient régulierement auprés
d'éléves, stagiaires ou étudiants.

En 2026, I'agence se déplacera donc au gré des demandes,
le cas échéant.

2. AIDE A L'INGENIERIE
& PILOTAGE DE
DISPOSITIFS

A la demande des collectivités porteuses des projets, dans
une logique d'appui a I'ingénierie, de coordination ou de suivi,
I'agence poursuivra divers accompagnements suivants.

® L'Echappée littéraire - prix littéraire des lycéens de
Bourgogne-Franche-Comté, initié et financé par laRégion.

En 2026, I'agence est a nouveau missionnée par la
Région pour une partie de la mise en ceuvre de I'opération.
Elle organise notamment la venue de I'ensemble des auteurs,
les rémunére et participe a la communication relative a I'évé-
nement.
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Sélection 2025-2026

Impardonnable, Mathieu Menegaux - Grasset

La nuit de David, Abigail Assor - Gallimard

La baronne perchée, Delphine Bertholon - Buchet-Chastel
Les petites musiques, Roland Buti - Zoé

Impact, Olivier Norek et Fred Pontarolo - Michel Lafon

Wax Paradoxe, Justine Sow - Bayard Graphic

Sangliers, Lisa Blumen - Lemployé du mois

Crieurs du crime, Sylvain Venayre et Hugues Micol - Delcourt

@ Les bourses de résidences de la Région

Le Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté porte un
dispositif permettant l'attribution de bourses de résidences
a des auteurs implantés hors région qui en font la demande.
Si le projet et la structure d'accueil n'ont pas été identifiés
en amont, c'est I'agence qui est chargée d'accompagner la
mise en place et le suivi de ces résidences.

En 2026, I'agence accompagnera 2 résidences :

- Suite et fin (juillet) de la résidence 2025-2026
d'Alexandre Labruffe a Nevers (58).

- Installation et suivi de la résidence de Sébastien
Berlendis a Saint-Claude (39).

Résidence de 3 mois (janvier a mars 2026), portée
et coordonnée par la médiathéque Le Dome de
Saint-Claude, elle se déploie dans différentes com-
munes du Haut-Jura Saint-Claude.

Romancier et photographe, Sébastien Berlendis -
dont l'ceuvre explore la mémoire, le paysage et le
rapport sensible aux territoires - a mélé a son tra-
vail d'écriture de nombreuses actions de médiation:
ateliers avec des classes, rencontres « en accueil
privilégié » autour de la mémoire et du souvenir,
séances de projection de ses courts-métrages,
exposition photographique... Un ancrage particu-
lierement bien accordé aux réalités et aux paysages
du Haut-Jura.

p. 96

® Résidence d'auteur-rice a Edenkoben (Allemagne), dans
le cadre du jumelage entre Bourgogne-Franche-Comté et
Rhénanie-Palatinat, financée par la Région.

L'agence est missionnée par le Conseil régional pour la
mise en ceuvre du dispositif : rédaction et diffusion de I'ap-
pel a candidatures, centralisation des candidatures et sélec-
tion du candidat aux c6tés d'un jury régional.

® Marché des éditeurs dans le cadre de la manifestation
littéraire Clameur(s) portée par la Ville de Dijon : samedi 13
juin 2026.

Aux cotés des équipes de la Bibliotheque municipale, 'agence
coordonnera la présence des éditeurs de Bourgogne-
Franche-Comté sur ce rendez-vous annuel.

® Stand collectif régional dans le cadre du festival litté-
raire Livres dans la Boucle organisé par le Grand Besangon
Métropole : du 18 au 20 septembre 2026.

En partenariat avec le Grand Besancon Métropole et aux
cotés de la librairie dédiée, I'agence préparera et coordon-
nera le stand des auteurrices édité-es par les maisons d'édi-
tion de la région.

Né en 2021 en Bourgogne-Franche-Comté, a la faveur du
Plan de relance, Jeunes en librairie est un dispositif initié et
financé par la Direction régionale des affaires culturelles
de Bourgogne-Franche-Comté (DRAC).

Cette derniére en a confié la mise en ceuvre a I'agence qui,
avec l'appui de I'Education nationale, coordonne I'ensemble
du processus.

En 2026, I'agence accompagnera les projets retenus sur

I'année scolaire 2025-2026 et relancera le dispositif pour
I'année scolaire 2026-2027.

Projet 2026 /


https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/jeunes-en-librairie

3. COOPERATION
DOCUMENTAIRE & POLE
ASSOCIE REGIONAL

A LABNF

Lappel a projets national «Patrimoine écrit des biblio-
théques » permet au ministére de la Culture de soutenir les
projets exemplaires concernant les collections patrimoniales
des bibliothéques des collectivités territoriales.

Dés 2020, le ministére de la Culture (Service du livre et de
la lecture), en partenariat avec la BnF, a souhaité ache-
ver le signalement des collections patrimoniales francaises
(manuscrits et imprimés anciens parus avant 1830) dans le
Catalogue collectif de France (CCFr), en soutenant prioritai-
rement les bibliothéques territoriales dans cette démarche
pendant 5 ans.

En 2026, I'agence poursuivra les opérations de signale-
ment des manuscrits, fonds d'archives et imprimés anté-
rieurs a 1830 pour les bibliotheques sélectionnées et rete-
nues dans le cadre de |'appel a projets 2025.

L'agence recrutera un-e nouveau-elle catalogueur-euse iti-
nérant-e et un prestataire extérieur pour le signalement des
fonds « Delort », « Pasteur » et « Parandier » conservés a la
médiathéque d'Arbois (39) et le fonds « Forges et Marines »
conservé a la médiathéque de Guérigny (58).

Ces fonds patrimoniaux seront signalés et valorisés au niveau
national via le CCFr et, s'il y a lieu, dans les catalogues locaux
existants.

Le plan de sauvegarde des biens culturels (PSBC) est un
document opérationnel, a disposition du personnel des éta-
blissements patrimoniaux et des services de secours, pour
faire face, avec diligence et efficacité, a des situations de péril
pour les biens d'intérét patrimonial.

Projet 2026 /

L'élaboration des PSBC constitue une priorité du ministére
de la Culture depuis 2025.

Aprés avoir formé prioritairement le personnel des biblio-
théques municipales classées, le ministére de la Culture a
souhaité lancer la phase 2 de son plan de formation, a desti-
nation cette fois des bibliothéques municipales non classées.

Objectif : accompagner les bibliothéques terri-
toriales de la région Bourgogne-Franche-Comté
conservant des collections patrimoniales dans la
rédaction du plan de sauvegarde des biens culturels
(PSBC) en tenant compte des spécificités de I'éta-
blissement : batiment, collections patrimoniales,
moyens humains et matériels disponibles.

En 2026, I'agence, missionnée par la DRAC,
poursuivra et achévera la coordination et le suivi
de la formation qui se déroule entiérement a dis-
tance sur une durée d'un an, a raison d'une séance
toutes les 6 semaines environ.

La formation réunit 16 bibliotheques : Auxerre, Avallon,
Beaune, Belfort, Champagnole, Chéatillon-sur-Seine, Lons-
le-Saunier, Macon, Montbéliard, Ornans, Pontarlier, Saint-
Claude, Salins-les-Bains, SCD Franche-Comté, Tonnerre,
Tournus.

Elle s'organise en plusieurs étapes comme suit :

Présentation du
programme, analyse
des risques, plans

6 novembre 2025 | Etape1

Priorisation des collections

8 janvier 2026 en bibliothéques

Etape 2

Identification du matériel,
espaces de repli et de
traitement

12 mars 2026 Etape 3

Identification des aspects

5 mai 2026 .
humains

Etape 4

Préparation d'un exercice

25 juin 2026 de simulation de sinistre

Etape 5

Le PSBC sera validé par la réalisation d'un exercice avec les
Services départementaux d'incendie et de secours (SDIS).
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Le Pdle associé régional a pour objectif la numérisation
de fonds patrimoniaux destinée a étre partagée dans les
outils collectifs nationaux. Ces projets peuvent prendre la
forme:

- de missions d'intégration (intégration de fichiers numé-
riques dans Gallica, et éventuellement ses sites afférents) ;

- de numérisation concertée de collections conservées dans
les fonds patrimoniaux en région, particulierement pour les
collections de presse ancienne régionale.

En 2026, I'agence poursuivra le travail d'identification
des titres de presse locale conservés et/ou numérisés en
région et répondant aux critéres de sélection de la BnF, en
lien avec la nouvelle réforme nationale des PCPP - plans
de conservation partagée des périodiques (cf. partie sui-
vante).

Si un ou plusieurs titres sont retenus, I'agence sera alors en
charge de la coordination et de la préparation du projet en
lien avec le ou les établissements documentaires partenaires.

Dans le cadre de sa mission de coopération, 'Agence Livre &
Lecture coordonne 2 plans de conservation partagée (PCP):

Enjeux et objectifs de ces plans:

- enjeu patrimonial : conserver moins chacun pour conserver
plus ensemble,

- enjeu pratique et matériel : libérer de l'espace,

- enjeu économique : maitriser les colts et rationaliser les
choix de conservation,

- enjeu de services : améliorer le signalement et |'accés aux
documents pour les usagers.

COLLECTIONS POUR LA JEUNESSE

En 2026, pour ce plan désormais commun a la
Bourgogne et a la Franche-Comté, totalisant plusieurs mil-
liers de livres pour la jeunesse et 42 établissements partici-
pants, l'agence poursuivra la coordination des nouvelles
entrées et du transfert des dons entre bibliothéques de
Bourgogne-Franche-Comté, en s'appuyant sur un calendrier
annuel qui vise a simplifier le déroulement des opérations.

p.98

PERIODIQUES

En 2024, un groupe interministériel (ministére de la Culture
et ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et
de I'lnnovation) s'est constitué pour élaborer une politique
nationale sur la conservation partagée des périodiques,
mettant un coup d'arrét au travail d'harmonisation des plans
de conservation partagée des périodiques de Bourgogne et
de Franche-Comté engagé durant le triennal 2022-2024.

Cette démarche s'inscrit dans un double contexte : d'une
part, la création d'un conservatoire national de la presse,
futur pole de la BnF implanté a Amiens ; d'autre part, la
réflexion menée par I'Agence bibliographique de I'enseigne-
ment supérieur (ABES), confrontée a la nécessité de repenser
l'organisation du signalement des périodiques dans le cata-
logue collectif national des publications en série (Sudoc-PS),
jusqu'ici assurée par les centres régionaux (CR).

Dans ce nouveau dispositif national de signalement et de
conservation partagée des périodiques, les PCPP régionaux
se concentreront uniquement sur :

® Les titres patrimoniaux par nature (au sens du code du
patrimoine, art. R311-1) :

- les documents anciens, rares ou précieux, qu'ils soient liés
ou non a larégion;

- les exemplaires du Dépét légal ;

- les titres patrimonialisés pour leur intérét public du point de
vue de ['histoire, de I'art, de I'archéologie, de la science ou de
la technique.

® Les périodiques locaux, qu'ils soient anciens ou contem-
porains:

- le corpus régional/local comprendra des titres qui s'inté-
ressent au territoire, quel que soit le lieu de publication et
d'impression.

En 2026, I'agence préparera la mise en ceuvre opé-
rationnelle de ce nouveau modéle, en lien étroit avec le
ministére de la Culture et les établissements partenaires.

Au croisement de la médiation patrimoniale et des projets
de territoire, I'agence poursuivra la valorisation des fonds
conservés en région, signalés ou numérisés, dans le cadre
de Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté, et
développera les usages pédagogiques et citoyens de ces res-
sources dans une logique d'éducation a I'histoire du livre, a
I'image et a l'information (cf. parties suivantes).

Projet 2026 /


https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/plans-de-conservation-partagee
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1. LACCOMPAGNEMENT

Chaque année, I'agence traite prés de 200 sollicitations
individuelles, émanant de professionnel-les en activité ou
porteurs de projets, tous secteurs confondus.

Les demandes donnent lieu a des réponses sur mesure :
informations juridiques ou sociales, mise en relation, aide
au montage de projets, relecture de dossiers, appui aux
demandes de subvention, orientation vers des ressources ou
des dispositifs d'aide.

Cet accompagnement peut aussi bien &tre ponctuel qu'ins-
crit dans la durée, et s'exerce aussi bien auprés d'acteurs
implantés que de nouveaux entrants.

En lien avec ses partenaires publics, I'agence agit également
comme relais d'information sur les dispositifs publics
régionaux et nationaux.

Pour les entreprises du livre que sont les maisons d'édition
et librairies, I'agence intervient le plus souvent en amont ou
en complément des dispositifs d'aide (CNL, DRAC, Région,
appels a projets...).

- accueil et suivi individuel ;

- transmission d'outils et ressources ;

- information sur le secteur, le contexte régional ou local ;

- orientation sur les dispositifs d‘aide, les ressources
expertes, les réseaux professionnels ;

- aide au montage de dossiers de demande d'aide, de label-
lisation, etc.

En cas de besoin (structures en phase de développement, de
transmission ou rencontrant des difficultés) et aprés étude
d'opportunité, des diagnostics ou accompagnements indi-
vidualisés et éventuellement sur site peuvent &tre propo-
sés par 'agence, réalisés par des consultants agréés.
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En fonction du type de ces accompagnements externes et
du budget disponible, la prise en charge financiére peut étre
partagée avec le porteur de projet.

Depuis 2025, I'agence adresse aux libraires indépendants de
la région une lettre d'information spécifique aux questions
telles que les évolutions réglementaires du secteur, le cadre
légal lié au travail et a la rémunération, les marchés publics,
les actualités régionales et nationales.

En 2026, 3 lettres au moins seront envoyées, puis
consultables sur le site de l'agence dans la rubrique
«Librairie ».

Sur demande, I'agence peut accompagner les bibliothéques
patrimoniales ou « généralistes » aussi bien sur des
aspects techniques que sur les enjeux stratégiques liés a la
valorisation ou la médiation des collections :

- conservation préventive, curative, état sanitaire ou sécurité
des collections,

- signalement ou numérisation des fonds,

- projets de médiation, d'animation ou d'exposition.

La mission d'information et d'orientation de I'agence s'exerce
en faveur de différents types de porteurs de projets : auteurs
ou futurs auteurs, organisateurs de manifestations ou por-
teurs de projets, enseignants, collectivités et institutions et
peut concerner :

- l'orientation éditoriale, sociale et juridique des auteurs, la
mise en relation avec des structures culturelles ou éducatives;
- l'accompagnement administratif sur la question de la
rémunération des auteurs ;

- l'aide au montage de projets et animations liés au livre et
a la lecture (identification d'intervenants, partenariats, bud-
get, conventionnement éventuel, mise en réseau, etc.) ;

- le soutien a la création ou la professionnalisation des
manifestations littéraires dans la continuité de la Charte
nationale des manifestations littéraires concue par la Fill
en lien avec les instances nationales concernées.

Projet 2026 /



2. LAFORMATION

Lagence se fait le relais des formations existantes a
I'échelle régionale et nationale. Elle diffuse les pro-
grammes des organismes spécialisés (Ecole de la librairie,
SGDL, Asfored, Bibliest, ABF, etc.), et oriente les profession-
nel-les vers les formations adaptées a leur secteur, a leur pro-
jet et aleur statut.

Elle peut également accompagner, selon les cas, la recherche
de dispositifs de financement ou l'inscription dans un par-
cours de formation, en lien avec les partenaires de |'emploi,
les réseaux professionnels et les collectivités.

L'agence propose chaque année un programme de forma-
tions sectorielles et interprofessionnelles.

Ces actions sont le plus souvent construites en partenariat
avec les organismes experts ou des institutions référentes
(SGDL, cabinets de consultants spécialisés, Ecole de la librai-
rie, CNL, médiatheques départementales, etc.).

Ouvertes le plus largement possible, notamment s'agissant
des journées d'étude, elles veulent non seulement s'adres-
ser aux professionnels du livre, mais aussi aux acteurs
de la culture et de I'éducation, et peuvent aussi intégrer
des publics en formation initiale (étudiants, stagiaires, etc.).
L'agence souhaite ainsi favoriser les croisements entre
métiers et pratiques.

En 2026, les structures régionales pour le livre,
la Fédération interrégionale du livre et de la lec-
ture (Fill) et la Bibliothéque publique d'infor-
mation (Bpi) s'associent pour proposer un cycle
commun de webinaires. Intitulé «WeBiblio», il
est destiné a l'ensemble des professionnel-les des
bibliotheques (agents, salariés, bénévoles).

Projet 2026 /

® Auteur-rices
—> Parcours de professionnalisation - démarches sociales
et fiscales, animé par la SGDL, date(s) et format a définir.

@ Edition

—> « IA & Edition : explorer, comprendre, déconstruire,
composer » animée par Eglantine Gabarre, cabinet Axiales,
20 avril a Besangon.

Cycle de webinaires collectifs organisé au sein de la Fill
avec 3 autre agences régionales (Normandie, Bretagne et
Nouvelle-Aquitaine) :

— «La typographie en question», animé par Thierry
Fétiveau, designer graphique et typographique, 24 mars.

—> «La facture dématérialisée», animé par Bertrand
Michau, expert-comptable associé au sein du cabinet Amcen,
1" juin.

—> «IA & Edition », dernier trimestre.

® Librairie

Ateliers collectifs organisés au sein de la Fill avec 4 autres
agences régionales (Normandie, Bretagne, Nouvelle-
Aquitaine et Occitanie) :

—> « Lire un bilan comptable », animé par David Demartis,
éditeur indépendant et consultant, 26 janvier & 2 février, en
visioconférence.

— «La rédaction et la valorisation des coups de cceur»,
animé par animé par Patrick Lenormand, journaliste, et
Timothée Bongrain, libraire, 20 mars, en visioconférence.

—> « Transmettre sa librairie », animé par David Demartis,
13 & 30 mars, en visioconférence.

—> « La signalétique en librairie » animé par Narges
Temimi, libraire et consultante, 29 juin, en visioconférence.
—> « Réaliser une veille efficace », animé par Solveig Touzé
et Ayla Saura, libraires, 4 novembre, en visioconférence

—> Thématique a définir, second semestre.

Début 2026, un questionnaire a été adressé aux
libraires de la région afin de mieux cerner leurs
besoins en formation - thématiques, formats,
modalités. La formation de second semestre sera
proposée sur la base des réponses recueillies.
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® Lecture publique

—> [WeBiblio] « Bibliothécaires vs IA : mé&me pas peur ! »,
animé par Amel Boudina, coordinatrice du projet Biblius chez
Bibliopresto, 15 janvier, en visioconférence.

—> [WeBiblio] « Les droits culturels en bibliothéque »,
animé par Héléne Brochard, présidente de |'Association des
bibliothécaires de France (ABF), 13 mars, en visioconférence.
—> [WeBiblio] « Bibliothéque et santé mentale : de I'ac-
cueil a la médiation », animé par Corinne Matheron, direc-
trice de Shaman Etudes Formation, 22 mai, en visioconfé-
rence.

—> [Journée d'étude] «Accueil et hospitalité en biblio-
théque», en partenariat avec I'ABF Franche-Comté, 15
octobre, a Ecole-Valentin (25).

@® Patrimoine écrit

—> « Latin express pour catalogueurs », animée par Emeline
Pipelier, directrice adjointe des médiathéques du Grand Dole,
24 février, a Dole (39).

—s> [WeBiblio] « Le vocabulaire du patrimoine écrit », juil-
let, en visioconférence.

Webinaire organisé dans le cadre de WeBiblio.

—> [Journée d'étude] Dans le cadre de Patrimoines écrits
en Bourgogne-Franche-Comté (PEBFC), 8 octobre, a
Besangon (25).

—> Présentation de la thématique PEBFC 2027, décembre,
en visioconférence.

® Manifestations littéraires

—> Parcours de professionnalisation - cotisations et
contributions sociales, obligations déclaratives, animé par
I'URSSAF Limousin, en partenariat avec le réseau RELIEF, 1¢
octobre, en visioconférence.

@ Interprofession

—> « Le conte a I'épreuve de l'oralité », animée par Muriel
Bloch, autrice, conteuse, formatrice, en partenariat avec
le Comité des foires et salons de Chalon-sur-Saéne, dans
le cadre du salon du livre jeunesse, 21 mars, a Chalon-sur-
Saéne (71).

—> « Bibliodiversité en circuit-court », en présence de 16
éditeurs de la région, en partenariat avec la médiatheque
départementale de Haute-Sadne, 23 mars, a Vesoul (70) - cf.
détails dans partie 1 3-3.1.
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—> « L'Atelier du livre déchainé : penser I'écosystéme du
livre », animé par |'Association pour I'écologie du livre, en
partenariat avec la bibliothéque municipale de Dijon, dans le
cadre des rencontres de la transition écologique Demain la
ville, 5 juin, a Dijon (21).

—> [Dans le cadre de la mission Lecture-Justice, a des-
tination des coordinateurs d'activités, des enseignants au
sein des établissements pénitentiaires et des bibliothécaires
partenaires] « Facile a lire en établissement pénitentiaire »,
animée par Aveline Jarry, spécialiste de I'accessibilité de la
lecture, 22 septembre et 3 décembre, a Dijon (21).

—s> Cycle de 3 webinaires collectifs sur le Facile a lire (FAL),
organisé au sein de la Fill avec les agences régionales :

- « La création d'un fonds documentaire FAL », animé
par Héléene Fouéré, responsable de la médiathéque de
Landerneau, et Frangoise Combe, bibliothécaire au Carré
d'Art de Nimes, 26 mars.

- « Mise en place et valorisation de I'espace FAL : empla-
cement, mobilier, signalétique », animé par Isabelle Berta,
médiatheque  départementale  d'llle-et-Vilaine, Laure
Gombault, bibliothéques de Caen-la-Mer et Hélene Gerber,
designeuse, 12 mai.

- « Organiser un prix Facile a lire », 5 novembre.

A noter que les temps de formation proposés dans
le cadre des Petites Fugues, mais ouverts a tous,
s'ajoutent a ce programme.

Objectifs :

Répondre aux besoins de formation des professionnels
et bénévoles des bibliotheques publiques et a I'évolution
constante du métier (diversification des services, développe-
ment des usages numériques, lutte contre la désinformation,
enjeux écologiques, etc.).

Aux cotés de la DRAC et du CNFPT, I'agence coordonne
un comité régional de pilotage de la formation dans les
domaines de la lecture publique et du patrimoine écrit, qui
rassemble également Bibliest, les médiatheques départe-
mentales et I'ABF régionale.

Projet 2026 /



Ce comité travaille a:

- |'identification concertée des besoins,

- la coordination de I'offre de formation a I'échelle régionale,
- la mise a jour du , en
ligne sur le site de I'agence.

Aujourd'hui I'un des outils les plus consultés du site de
I'agence, ce catalogue, qui comporte chaque année plus de
200 formations proposées par I'ensemble des partenaires
régionaux, est une référence pour les professionnel-les.

En 2026 et comme chaque année, l'agence y intégrera
I'ensemble des formations proposées par les partenaires.

Les travaux du comité se poursuivront par ailleurs sur la base
du Référentiel des compétences des bibliothéques territo-
riales, incluant ses évolutions a venir, avec une adaptation
aux réalités de terrain.

3. OPERATIONS &
OUTILS DE SOUTIEN

Objectif :

Renforcer I'accés aux marchés, encourager la découverte des
catalogues éditoriaux par les bibliothéques, les librairies et
les particuliers, promouvoir la bibliodiversité.

A travers un accompagnement collectif sur des salons hors
région, I'agence soutient la visibilité et la mobilité des mai-
sons d'édition régionales.

Projet 2026 /

En 2026, I'agence financera les stands, coordon-
nera la présence des éditeurs et, autant que pos-
sible, se déplacera avec eux sur tout ou partie de la
durée des salons suivants :

- Magnifique livre a Lyon, 27 au 29 mars ;

- Salon LAutre Livre a Paris, [report] 1¢ au 3 mai;

- Forum du livre a Saint-Louis, 10 au 12 avril ;

- Marché de la Poésie a Paris, 3 au 7 juin ;

- Salon L'Autre livre a Paris, 20 au 22 novembre ;

- Festival du livre de Colmar, 21 et 22 novembre ;

- Salon du livre et de la presse jeunesse en Seine-
Saint-Denis, 25 au 30 novembre (2026 est possi-
blement la derniére année de la prise en charge du
stand).

En 2026, le soutien de I'agence a la surdiffusion se décline a
travers les actions suivantes :

@ (naissance en 2022) : des
rendez-vous réguliers, brefs et en ligne, a l'attention des
libraires, bibliothécaires, enseignants et autres médiateurs
ou prescripteurs, avec les éditeurs de la région.

En 2026, le rythme de ces rendez-vous sera délibéré-
ment resserré et proposera des formats plus ciblés, comme
ceci a été amorcé fin 2025.

® Rencontre avec des apprentis libraires (naissance
en 2023): grace a un partenariat tissé avec l'université
de Haute-Alsace (UHA), qui propose une licence profes-
sionnelle Livre-Librairie, 2 a 3 éditeurs sont accompagnés
chaque année par l'agence pour aller a la rencontre des
futurs libraires et leur présenter leurs catalogues. La visite
de 2 librairies mulhousiennes et la rencontre avec les gérants
complétent la journée.

En avril 2026, 2 éditeurs de la région se rendront a
Mulhouse.
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® « Bibliodiversité en circuit-court » : en 2026
I'agence expérimente un nouveau format régio-
nal pour encourager la découverte des catalogues
éditoriaux de Bourgogne-Franche-Comté par les
bibliothéques et les librairies.

Organisée en partenariat avec la médiathéque
départementale de la Haute-Sadne, la premiére
édition s'est tenue le 23 mars a Vesoul.

Au programme : tables rondes avec 16 maisons
d'édition de la région, temps de consultation des
catalogues et mise en perspective des enjeux de dif-
fusion de I'édition indépendante, avec l'intervention
de Soizic Cadio (Bpi).

Inauguré en 2025, ce format en ligne bref et convivial - un
échange d'une heure entre pairs, a mi-chemin entre informa-
tion et formation - a vocation a faire circuler idées et bonnes
pratiques entre éditeurs de la région. Organisé 1 a 2 fois par
an en fonction des besoins et de |'actualité, il compléte utile-
ment les autres dispositifs d'accompagnement collectif.

En 2026, un Radio ED est programmé le 22 juin avec les
éditions Caiman, sur la thématique du financement partici-
patif via les plateformes de crowdfunding.

En complément des aides institutionnelles a l'investisse-
ment, et notamment, depuis 2024, dans le cadre du Contrat
territorial en faveur de la librairie porté par la Région, le
Centre national du livre et la DRAC, l'agence propose divers
types de soutien aux librairies en Bourgogne-Franche-
Comté.

Objectif :

Renforcer l'inscription des librairies dans le paysage culturel de
la région, favoriser les échanges et la formation de pair a pair.
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Réservé aux librairies non labellisées LiR, Mon libraire, mon
univers vise a accompagner tout au long de I'année des pro-
positions d'animations de qualité sur le territoire régional,
congues sous la forme d'un programme : rencontres d'au-
teurs, rencontres autour d'une thématique, d'un catalogue
d'éditeur, lectures musicales, théatrales, ateliers (d'écriture,
d'illustration), conférences, débats, etc.

Evénement biennal organisé par le Syndicat de la librairie
francaise, les RNL sont un rendez-vous important pour les
professionnel-les de la librairie et, au-dela, pour I'ensemble
des professions du livre.

En 2026, les RNL se dérouleront a Renne les 7 et 8 juin.
L'agence proposera son soutien aux librairies adhérentes,
souhaitant s'y rendre : remboursement des frais d'inscription
pour les librairies non adhérentes au syndicat de la librairie
francaise (SLF) et participation aux frais de déplacement.

Inauguré en 2025, ce format en ligne bref et convivial — un
échange d'une heure entre pairs, a mi-chemin entre informa-
tion et formation — a vocation a faire circuler idées et bonnes
pratiques entre libraires de la région.

En 2026, 2 a 3 éditions sont prévues, dont une au premier
semestre, en partenariat avec I'ALIDO, Réseau des librairies
indépendantes d'Occitanie, consacrée a la question de la
création d'une association régionale de libraires.

Projet 2026 /


https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/mon-libraire-mon-univers

Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté est une
manifestation régionale pilotée par I'agence, qui met chaque
année a I'honneur, 2 mois durant, les fonds patrimoniaux
des établissements documentaires de la région (services
d'archives, bibliotheques, musées, sociétés savantes, asso-
ciations...).

L'événement repose sur un appel a participation lancé en
décembre et une communication régionale déployée par
I'agence : dépliant papier, affiches et marque-pages, pro-
gramme complet mis en ligne sur le site Internet dédié
(depuis 2024), relais vers les médias et institutions parte-
naires, campagne de communication sur les réseaux sociaux
(Facebook et Instagram), etc.

La manifestation veut donner a voir la richesse du patri-
moine écrit régional et « dépoussiérer » son image a tra-
vers des expositions, conférences, ateliers, lectures ou visites
guidées, au sein méme des établissements détenteurs et en
mettant l'accent sur les propositions pédagogiques et/ou
familiales.

Intitulée «Captifs ?», I'édition 2026 portera
sur I'enfermement sous toutes ses formes et se
déroulera du 1 septembre au 1* novembre 2026.

Le fera par
ailleurs l'objet d'évolutions en 2026 afin de mieux
répondre aux attentes des établissements parte-
naires et d'améliorer la visibilité des animations pro-
grammées dans la région. Il sera également possible
de télécharger un kit communication (avec charte
d'utilisation, logos, visuels préts a I'emploi pour les
réseaux sociaux...), d'accéder a une boite a outils et de
consulter les éditions précédentes de la manifestation.

Par ailleurs, dans le cadre du programme de la manifestation,
I'agence organisera un atelier de présentation de la théma-
tique et une journée d'étude (respectivement en octobre et
décembre, cf. ci-avant).

Projet 2026 /

A la demande d'une structure accueillante, méme si 'agence
n'est pas partenaire du projet artistique ou culturel, sous
réserve de faisabilité et d'accord préalable, si la structure ne
peut pas rémunérer directement l'auteur intervenant (pas
d'inscription a I'URSSAF, nécessité d'un dépot de facture sur
Chorus, etc.) :

I'agence peut rémunérer l'auteur, en appliquant les cotisa-
tions et déclarations nécessaires, puis présenter une fac-
ture ala structure demandeuse.

A noter toutefois : ce portage est limité a certaines inter-
ventions (pas d'usage pour les résidences, par exemple),
suppose un lien de confiance entre les partenaires, et néces-
site une bonne anticipation.

L'agence met a disposition des structures adhérentes - cultu-
relles, éducatives ou associatives - de la région, un ensemble
de ressources en prét :

@ Pour des déplacements sur des salons (éditeurs) : nappes
et petit matériel électrique.

@ Pour la conservation des collections (bibliotheques et
archives) :

- aspirateurs dorsaux avec variateur de vitesse et filtra-
tion HEPA destinés aux ouvrages empoussiérés, avec risque
minoré de moisissures,

- thermohygrométres permettant l'extraction et I'analyse
des données relatives a la température et a I'humidité.

@ Pour des actions de médiation (bibliotheques, établis-
sements scolaires, centres de loisirs, structures du champ
social, etc.) : un fonds de :

- Comment un livre vient au monde ? (Rue du Monde)

- La laicité en questions (BnF)

- Objectifs de développement durable (fondation Good-
Planet)

- Histoires de fausses nouvelles (BnF)

@ Pour des expositions (bibliothéques et archives notam-
ment) : 2 modéles de lutrins en altuglas transparent.
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A la faveur de commémorations, hommages ou événements
spéciaux initiés par un ou des acteurs de la vie littéraire en
région, I'agence peut proposer son partenariat selon des
modalités définies au cas par cas.

Le 25 avril 2026, I'agence est partenaire d'une
journée organisée par I'Université Marie et Louis
Pasteur de Besangon, consacrée a Mémoires de
I'Enclave de Jean-Paul Goux (Besangon, 1986 ; ré-
édition critique aux Belles Lettres, 2026).

Cette ceuvre majeure, fruit d'une enquéte de terrain
menée en 1984-1985 auprés des ouvriers du Pays
de Montbéliard, est une référence pionniére de la lit-
térature documentaire frangaise, et un témoignage
précieux sur l'histoire industrielle de la région.

A cette occasion, I'agence a invité Arno Bertina,
dont I'ceuvre s'inscrit dans cette méme filiation de
I'écriture al'écoute et du récit de terrain.
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L'AGENCE AU SERVICE
DES PUBLICS ET
DU TERRITOIRE

Souhaitant répondre a l'exigence qui s'impose a toute structure
ressource, et a fortiori a celles soutenues par les pouvoirs publics,
de faciliter l'accés a la culture et de lutter contre toutes les formes
de marginalisation, l'agence affirme son engagement en faveur de
I'égalité culturelle sur I'ensemble du territoire régional.

Aux cétés de ses partenaires publics et de terrain, et en visant ['in-
térét général, elle inscrit son action dans une double logique : le
droit a la culture pour toutes et tous et le soutien aux profession-
nels qui ceuvrent dans des contextes contraints ou isolés.



1.LES PETITES FUGUES

Depuis 25 ans, Les Petites Fugues sillonnent la Bourgogne-
Franche-Comté a l'automne, en donnant a lire et a entendre
des auteurrices de littérature contemporaine dans des lieux
multiples : bibliothéques, lycées, colléges, librairies, lieux
culturels, hopitaux, établissements pénitentiaires, structures
médico-sociales, associations...

Festival itinérant et interprofessionnel, il incarne I'un des
engagements les plus forts de I'agence en faveur de la
création littéraire, de la diversité des voix, et de I'irrigation
culturelle des territoires.

Objectif :

m Favoriser I'accés de toutes et tous au livre, a la lecture et
a la littérature contemporaine, en particulier dans les terri-
toires et auprés des publics éloignés de l'offre culturelle ;

m contribuer a I'éducation artistique et culturelle et au
développement de la créativité des éléves de la région, en
leur faisant découvrir les auteur-rices contemporains, les pro-
cessus de création et la pratique de I'écriture ;

m faire vivre la littérature comme une pratique actuelle et
partagée, a travers des rencontres et des formes artistiques
qui mettent en dialogue auteurs, lecteurs et territoires ;

m soutenir les auteurrices, les éditeurs de création, les librai-
ries et les acteurs de la diffusion, et accompagner les pro-
fessionnels du livre, de I'éducation et de la culture dans leurs
actions autour de la littérature contemporaine ;

m contribuer au renforcement des dynamiques culturelles
territoriales, en développant des partenariats variés et en
favorisant les collaborations durables entre acteurs du ter-
ritoire.

Ces actions s'inscrivent dans une double exigence : éco-
responsable, a travers une itinérance raisonnée, et d'égalité,
par une programmation attentive a la parité et a la diversité
des voix.
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Les Petites Fugues 2026 se tiendront du 16 au
28 novembre et féteront leurs 25ans !

Pour cette édition anniversaire, fétée avec simplicité,
I'objectif est de maintenir un nombre comparable
d'auteur-rices et de rencontres, en poursuivant la
consolidation des formats collaboratifs engagés
depuis 2024 et en continuant a élargir le public.

Le travail de co-construction avec les partenaires se
poursuivra, mélant les publics scolaires et adultes
sur l'ensemble du territoire, avec une attention
particuliére portée aux zones rurales et aux terri-
toires et publics éloignés de |'offre culturelle.

Les « fuguettes » - rencontres congues collective-
ment par plusieurs structures d'un méme territoire -
continueront a se développer, permettant de croiser
les publics, mutualiser les moyens et expérimen-
ter des formes nouvelles.

Les journées de formation proposées en amont seront
renouvelées et diversifiées, pour accompagner les par-
tenaires dans la préparation des rencontres et favoriser les
échanges interprofessionnels.

A l'occasion de ce 25¢ anniversaire, 'agence prévoit enfin
la refonte compléte du site Internet du festival, dont la
version actuelle a plus de dix ans et ne répond plus aux
standards techniques et graphiques actuels, ni aux usages
mobiles.

Projet 2026 /


https://www.lespetitesfugues.fr/

2.LES PUBLICS DITS
« SPECIFIQUES »

L'agence se positionne au plus prés des publics et des ter-
ritoires, notamment les plus éloignés des équipements ou
des pratiques instituées, en s'attachant a co-construire des
actions culturelles qui participent a la cohésion sociale et a la
vie collective locale.

Ainsi, dés que cela est possible au regard de ses moyens
humains et financiers, en lien avec les acteurs du champ
social, de la justice, de la santé ou de I'éducation, I'agence
congoit, soutient ou relaie des projets de lecture et de créa-
tion littéraire qui favorisent I'accés aux livres, la rencontre
avec les auteurrices, et la reconnaissance de tous les publics
comme lecteurs |égitimes.

Dans le cadre de la politique interministérielle Culture-Justice
et dans le prolongement de I'engagement de I'agence dans
ce champ depuis 2021, une mission Lecture-Justice lui a été
officiellement confiée par la DRAC et la DISP pour le triennal
2025-2027.

Elle s'inscrit dans une volonté partagée de renforcer I'accés
au livre, ala lecture et a I'écriture pour les personnes pla-
cées sous main de justice, tout en professionnalisant les
démarches portées au sein des établissements péniten-
tiaires de la région, ou en lien avec ceux-ci.

La feuille de route 2026 s'inscrit dans la conti-
nuité de la premiére année, autour de plusieurs axes:

® Accompagnement continu : maintien des liens
avec les coordinateurs d'activités, les SPIP et les
bibliotheques publiques partenaires, avec un accom-
pagnement adapté aux besoins de chaque établisse-
ment.

® Veille et observation : poursuite de la coordina-

tion interrégionale via la commission Médiations &
Publics de la Fill.

Projet 2026 /

@ Organisation d'une formation « Facile a lire »
en établissement pénitentiaire, a destination des
coordinateurs d'activités, des enseignants au sein
des établissements pénitentiaires et des biblio-
thécaires partenaires - automne 2026 (cf. partie I
2-2.2).

@ Impulsion et accompagnement d'accueil de
libraires pour la mise en place de « librairies éphé-
meéres » ou de « rentrées littéraires en détention »,
en lien avec des libraires de proximité, permettant
aux personnes détenues de découvrir des ouvrages
et de contribuer a l'enrichissement des fonds de la
bibliothéque de I'établissement.

@® Impulsion et accompagnement de rencontres
d'auteur-rices et d'ateliers d'écriture en établisse-
ments pénitentiaires.

@ Dossier CNL : suivi et cloture du dossier 2025 ;
construction d'un second projet régional en vue d'un
dépot de dossier aupres du CNL en mars 2027 — ce
qui implique un travail de montage conséquent dés
2026.

Dispositif expérimental de déploiement de rencontres
d'auteurs en région, initié et financé par la Société fran-
caise des intéréts des auteurs de I'écrit (Sofia) depuis 2022
et porté par la Fill, « Territoires du livre » permet aux struc-
tures régionales pour le livre (SRL) d'impulser ou de renfor-
cer des projets de rencontres d'auteurs vers des publics
et/ou territoires dits éloignés du livre et de la lecture. Ces
actions sont adaptées aux problématiques et besoins de
chaque territoire et peuvent se décliner de multiples fagons.

En 2026, l'agence expérimente des actions auprés de
nouveaux publics.
Sont notamment prévues des actions aupreés de :
@ éléves en situation de décrochage scolaire a Baume-les-
Dames (25) - mise en ceuvre du projet construit en 2025 ;
® femmes incarcérées au centre de détention de Joux-la-
Ville (89), avec la mise en place d'une série d'ateliers d'écri-
ture autour des souvenirs et sensations, prenant appui sur la
poésie.
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L'agence propose également d'accompagner des projets a
destination de mineurs placés sous main de justice, en par-
tenariat avec la Protection judiciaire de la jeunesse (P1J).

3. AUTRES ACTIONS
D'EDUCATION
ARTISTIQUEET
CULTURELLE

De fagon générale, I'agence se positionne comme le parte-
naire potentiel d'établissements scolaires, établissements
documentaires ou autres structures culturelles souhaitant
mener des actions d'éducation artistique et culturelle en
matiére de livre, de lecture et d'écriture.

A géométrie variable, le partenariat se construit avecla struc-
ture demandeuse et peut inclure : aide au montage du projet,
prét d'outils ou ressources, portage financier, intervention d'un
membre de I'équipe auprés des publics concernés, etc.

En 2022, I'agence a lancé la constitution de 2 jeux d'une malle
pédagogique dédiée au patrimoine écrit, présentant les tech-
niques de fabrication d'un livre, de I'Antiquité au XIXe siécle,
et congue comme un outil de médiation itinérant.

Pensée pour s'adapter a une large variété de publics — du
primaire aux adultes — la Patmobile permet de manipuler,
expérimenter, observer et créer, en mobilisant aussi bien
des objets que des savoirs.

Objectifs pédagogiques:

- Faire connaitre le patrimoine écrit local et régional, en lien
avec les lieux de conservation.

- Expérimenter des gestes et techniques anciennes : reliure,
calligraphie, encre naturelle, papier, enluminure...

- |dentifier les métiers du livre ancien (relieur, archiviste,
imprimeur...).

- Introduire des notions clés : conservation, transmission,
valeur culturelle, écologie du livre.

- Croiser les disciplines : histoire, lettres, arts plastiques,
sciences, technologie, etc.
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En 2026, la réalisation d'une vidéo promotionnelle
et la mise en place d'une stratégie de communica-
tion seront les derniéres étapes avant la mise en
circulation des malles, prévue pour septembre.

L'agence est associée de longue date a I'appel a pro-
jets «Education artistique et culturelle - lecture et écri-
ture», lancé chaque année par la DRAC et la DRAEAC de
Bourgogne-Franche-Comté via la plateforme Adage.

En fonction des demandes, elle intervient en amont (conseils
sur le choix des intervenants, orientation vers des établisse-
ments documentaires, mise en lien) et pendant le projet, en
assurant le portage administratif et financier de la rémunéra-
tion des intervenants.

Cet appel a projets n'ayant pas été reconduit pour I'année
scolaire 2025-2026, I'agence n'a pas été amenée a interve-
nir dans ce cadre en 2026.

Elle reste néanmoins disponible pour accompagner des
projets similaires qui pourraient émerger dans d'autres
dispositifs.

Sur demande, dans le cadre d'un projet pédagogique, un
membre de I'équipe de I'agence peut intervenir direc-
tement auprés d'éléves (colleges et lycées), étudiants
ou autres publics en formation, pour une présentation de
I'agence, de la filiere livre et de ses métiers, une sensibilisa-
tion a la spécificité de son économie, ou encore pour faire
découvrir le patrimoine écrit.

Projet 2026 /



VEILLE & COMMUNICATION

La mission de veille et de communication de lI'agence sous-tend
I'ensemble de ses actions. Elle vise G mieux comprendre les évo-
lutions du secteur, a structurer la circulation des informations, @
documenter les réalités régionales et a rendre visible le travail des
professionnel-les, des partenaires et de I'agence elle-méme. Ces
fonctions sont indissociables de son réle de structure-ressource au
service des politiques publiques et des dynamiques territoriales.



1. VEILLE, OBSERVATION
& GESTION DES DONNEES

En tant que structure-ressource et interlocutrice des parte-
naires publics, 'agence maintient une veille sur les réalités
de lafiliére du livre, les dynamiques territoriales, les
mutations des pratiques professionnelles, les politiques
publiques et les enjeux en cours : évolution des modeéles
économiques du livre, pratiques culturelles et éducatives des
publics, équité territoriale et sociale, exigences liées a la tran-
sition écologique, place croissante de l'intelligence artificielle,
etc.

Cette observation sappuie sur la collecte et I'analyse de don-
nées régionales ou nationales, les bilans qualitatifs de ses
actions ou dispositifs et les retours de terrain issus de son
activité d'accompagnement et de coopération.

Jusqu'ici dépourvue d'outil dédié, ce qui limite la consolidation
et I'exploitation fine de ses données, I'agence a rejoint en 2025
le groupe de travail coordonné par la Fill autour de la Base de
données interrégionale du livre et de la lecture (BILL), aux cotés
de I'Agence régionale du Livre Provence-Alpes-Cote d'Azur, de
Normandie Livre & Lecture et de Livre et lecture en Bretagne.

Objectif : exploiter collectivement un logiciel existant, déve-
loppé par l'agence provencale, en mutualisant gouvernance,
nomenclature et coiits de développement et maintenance
entre structures régionales.

Au second semestre 2026, I'agence sera ainsi
dotée d'une base de données opérationnelle, pré-
cieux outil de travail pour son équipe, recensant les
professionnels qu'elle accompagne ainsi que d'autres
acteurs culturels et institutionnels.

p. 112

2.LAFILLET RELIEF:
S'ENGAGER POUR MIEUX
AVANCER, ENSEMBLE

L'agence est membre actif de deux réseaux pro-
fessionnels nationaux - la Fill et RELIEF - dont elle
partage les valeurs et les ambitions.

Ces réseaux fonctionnent essentiellement grace a
limplication de leurs membres : les équipes salariées
y sont réduites, et c'est précisément cet engagement
collectif qui en fait la force. C'est dans cet esprit de
réciprocité que |'agence s'y engage : en apportant
son expertise et son énergie, tout en s'appuyant sur
les ressources, les échanges et les solidarités que ces
dynamiques collectives rendent possibles.

La est
un réseau interprofessionnel qui fédére 12 structures régio-
nales pour le livre, la BnF, la Bibliothéque publique d'informa-
tion (Bpi), quatre Régions et deux structures professionnelles
ceuvrant pour la lecture publique.

Son réle : favoriser la formation continue de pair a pair, accé-
lérer les projets a I'échelle nationale, rassembler les infor-
mations et observations réalisées sur le territoire, et étre
l'interlocutrice du ministére et des organisations profes-
sionnelles nationales.

Membre actif de la Fill, I'agence participe également aux
prises de position publiques :

- fin 2025, elle a cosigné la tribune interprofessionnelle parue
dans Le Monde alertant sur les coupes budgétaires prévues
pour le livre dans le PLF 2026 ;

- en 2026, elle a signé la lettre ouverte adressée aux
auteur-rices de Grasset ayant quitté la maison.

Ces prises de parole collectives traduisent un engagement
commun a défendre I'écosystéme du livre face aux décisions
qui le fragilisent.

Projet 2026 /


https://fill-livrelecture.org

Projets 2026 coordonnés ou coportés avec laFill :

m Programme « Territoires du livre » (cf. partie lll.2) :
soutien a la circulation des auteurs auprés des publics
éloignés.

m Webinaires mutualisés, dont WeBiblio et cycle
Facile a lire : cycles de webinaires a destination de
toute la filiere, congus et diffusés en commun par les
structures membres.

m Etude interrégionale sur la librairie en territoire
rural: menée par l'ensemble des structures régio-
nales, en partenariat avec le SLF et le CNL - restitution
prévue lors des Rencontres nationales de la librairie
(RNL) 2026.

m BILL (Base de données interrégionale du livre et de
la lecture) : voir partie IV.1.

m CooProg : plateforme de co-programmation per-
mettant aux structures de construire des tournées
cohérentes géographiquement et temporellement,
afin de réduire I'empreinte écologique des mobilités
artistiques. Lagence participe au déploiement de cet
outil dans le champ du livre et de la lecture.

m Représentation de la Fill, a travers l'un de ses
membres, dans les commissions d'experts du Centre
national du livre (CNL).

Créé en 2005, fédére une soixantaine de festi-
vals et événements littéraires en France, en Belgique et au
Québec, engagés dans la promotion de la littérature contem-
poraine et de la traduction littéraire.

Le réseau ceuvre pour la transmission de la création littéraire,
la juste rémunération des auteurs, et le partage de ressources
et de bonnes pratiques entre organisateurs. Il est également
un espace de veille, de réflexion collective et de prise de parole
face aux enjeux qui menacent les festivals littéraires, notam-
ment budgétaires, dans un contexte de coupes importantes
annoncées deés 2026.

C'est notamment au titre des Petites Fugues que I'agence
est membre de RELIEF.

Projet 2026 /

En 2026, cet engagement se traduit par:
m la participation a I'assemblée générale et a des groupes de
travail du réseau ;
m [a cosignature d'une tribune en début d'année sur la situa-
tion budgétaire des festivals ;
m ['organisation d'une formation commune avec le réseau
(cf. partie 11.2.2) ;
m la veille et I'échange de bonnes pratiques entre organisa-
teurs de manifestations littéraires.

3.LES OUTILS DE
COMMUNICATION
NUMERIQUE

L'évolution de la communication numérique de l'agence
accompagne celle de ses missions. Elle s'inscrit dans une stra-
tégie sobre, ciblée, et évolutive, privilégiant I'utilité, la clarté de
I'information et l'accessibilité.

Principal espace de référence de I'agence, son
constitue a la fois une vitrine de ses actions, un
centre de ressources professionnelles et un outil de valo-
risation du secteur du livre et de la lecture en Bourgogne-
Franche-Comté.

Il veut répondre a une triple ambition :

- informer et accompagner les professionnel-les de la chaine
du livre (actualités, dispositifs de soutien, formations, res-
sources documentaires appels a projets..) ;

- valoriser la diversité et la vitalité du territoire, grace a des
annuaires dynamiques et un agenda culturel régional ;

- rendre visible I'action de l'agence, ses missions structu-
rantes et sa vie associative.
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https://reseau-relief.fr
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr

En 2026, I'agence poursuivra la mise a jour, I'en-
richissement et les nécessaires développements
graphiques et/ou fonctionnels de sonssite.

Nourrie par le site Internet,
de I'agence permet d'en relayer les
contenus auprés des abonnés.

Au nombre de 5 000, les destinataires de la lettre sont
majoritairement des professionnel-les du livre, de la culture
et de I'éducation, ainsi que des collectivités et partenaires.

L'agence est présente sur Facebook, Instagram, et LinkedIn.
Chaque canal est utilisé de fagon différenciée :

@ : relais d'actualités professionnelles et de
I'agence ;
® : valorisation visuelle des projets portés par
I'agence ;
® : mise en avant des chantiers professionnels

et partenariaux.

L'usage de ces réseaux reste raisonné, en cohérence avec les
capacités internes.

L'agence privilégie la qualité de l'information et |'ancrage ter-
ritorial a la fréquence de publication.
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4. COMMUNICATION
INSTITUTIONNELLE
ET ASSOCIATIVE

La communication institutionnelle et associative de l'agence
constitue un vecteur de visibilité et de transparence et vise
arendre compte de son action le plus lisiblement possible.
Elle regroupe les supports produits par I'agence a destina-
tion de ses membres, de ses tutelles et partenaires, ou du
grand public, dans le cadre de sa vie associative, de sa gouver-
nance et de sa représentation.

Elle comprend notamment :

@ le projet de structure, renouvelé tous les 3 ans, dont en
2025;

@ le rapport annuel d'activité, présenté lors de I'assemblée
générale, qui dresse un panorama détaillé des actions menées
et des perspectives et integre les éléments budgétaires et
comptables de I'exercice écoulé ;

@ |a carte de voeux ;

® la plaquette de présentation de I'agence, dont la publi-
cation est prévue en 2026 [sous réserve des fonds néces-
saires], destinée a faire connaitre ses missions, ses actions et
son ancrage territorial, diffusée lors de rencontres profession-
nelles, de salons, ou sur demande ;

® ponctuellement, d'autres supports «sur mesure», produits
a l'occasion d'événements particuliers ou pour répondre a des
besoins spécifiques de valorisation.

Projet 2026 /


https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/lettre-dinformation
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/lettre-dinformation
https://www.facebook.com/LivreLectureBFC/
https://www.instagram.com/livrelecture_bfc/
https://fr.linkedin.com/company/agence-livre-lecture-bourgogne-franche-comt%C3%A9
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CHARGES

1299748,47 €
BP2026 | % salaires
Expertise et interventions pédagogiques 1932172 € 100 %
Auservicedes | o) ner7m ¢ || Aide allingénierie & Pilotage dispositits 202 969,68 € 18%
partenaires publics
Coopération documentaire 129766,35 € 65%
Au service des Accompagnement & Conseils aux professionnels 7182480 € 93%
professionnel-les 280736,35€ | Formation 72395,09 € 70%
dulivre Opérations & Outils de soutien 136 516,46 € 52%
PG Les Petites Fugues 234 088,42 € 52%
des publics et 308 804,09 € | Développement des publics 61195,83 € 51%
du territoire Autres actions EAC 13519,85 € 99%
Veille &Fill 4589396 € 64%
Veille & o iy 9
.. 129914,45€ | Communication numérique 43156,02 € 89%
Communication
Communication institutionnelle et associative 40 864,46 € 88%
Locaux 7124758 €
Administratif 2541141€
Fonctionnement Equipements 40725,69 €
& Moyens 228 235,83 € 22%
d'exploitation Déplacements & Frais divers 26 496,96 €
Charges diverses 14500,00 €
Ingénierie liée au fonctionnement 4985419 €
1299748 47 €
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RECETTES

1299748,47 €
En bleu : subventions sur projets (non récurrentes)
fonds dédiés
BP 2026
DRAC - Fonctionnement 346 000,00 €
DRAC - Fonctionnement - Avance 2025 100 000,00 €
DRAC- Actions fléchées 236 896,18 €
DISP - Lecture-Justice 10 000,00 €
Subventions 1238 850,27 € Sofia-Jeunes en librairie 10 000,00 €
CRBFC - Fonctionnement 450 000,00 €
CRBFC - Actions fléchées 25000,00 €
CNL - Lecture-Justice 10 454,09 €
Les Petites Fugues (CNL, Sofia, FCM, collectivités) 50 500,00 €
Participations 21575,00 €
Participations & Adhésions 3557500 €
Adhésions 14 000,00 €
Remboursements divers 0,00€
Transfert de charges 0,00€
Prévoyance +SS 0,00€
Intéréts financiers 10 000,00 €
Produits divers 10 000,00 €
Produits exceptionnels et de gestion 0,00€
Fonds propres 9 000,00 € 9000,00 €
Rémunération S. Haton L]
Rencontres PF reportées
Report TDL P. Godard
Fonds dédiés 6323,20 €
Patmobiles
AAP DRAC-DRAEAC - Dole 23-24
Formation édition
Résultat 0,00€ 1299 748 47 €
Budget prévisionnel 2026 p.119




AAP : Appel a projets

ABES : Agence bibliographique de |'enseignement supérieur

ABF : Association des bibliothécaires de France

ADDSEA : Association départementale de sauvegarde de I'enfant et de I'adolescent

ALL BFC: Agence Livre & Lecture Bourgogne-Franche-Comté

Asfored : Association nationale pour la formation et le perfectionnement professionnels dans les métiers
de I'édition

Bibliest : Centre de formation aux carriéres des bibliotheéques (CFCB) de la région Bourgogne-Franche-Comté
BILL : Base de données interrégionale du livre et de la lecture

BnF : Bibliothéque nationale de France

BPI : Bibliotheque publique d'information

BUT : Bachelor universitaire de technologie

CCFr: Catalogue collectif de France

CDD/CDI : Contrat a durée déterminée / Contrat a durée indéterminée
CFCB : Centre de formation aux carrieres des bibliotheques

CNFPT : Centre national de la fonction publique territoriale

CNL : Centre national du livre

DISP : Direction interrégionale des services pénitentiaires
DRAC: Direction régionale des affaires culturelles
DRAEAC: Délégation régionale académique a I'éducation artistique et culturelle

EAC : Education artistique et culturelle

EHPAD : Etablissement d'hébergement pour personnes agées dépendantes
ESAT : Etablissement et Service d'accompagnement par le travail

ETPT : Equivalent temps plein annuel travaillé

FAL: Facile a lire

FEDEI : Fédération des éditions indépendantes

FFCB : Fédération francaise pour la coopération des bibliotheques
Fill : Fédération interrégionale du livre et de la lecture

HEPA : High-efficiency particulate air (filtre a air a haute capacité)

JEL : Jeunes en librairie
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LiR: Librairie indépendante de référence

MLMU : Mon libraire, mon univers
MS : Masse salariale

PEAC: Parcours d'éducation artistique et culturelle

PCP : Plan de conservation partagée

PCPJ: Plan de conservation partagée des livres jeunesse
PCPP : Plan de conservation partagée des périodiques
PEBFC: Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté
PF : Petites Fugues

P1J: Protection judiciaire de la jeunesse

PSBC: Plan de sauvegarde des biens culturels

RELIEF : Réseau des événements littéraires et festivals
RNL : Rencontres nationales de la librairie

SGDL : Société des gens de lettres

SLF : Syndicat de la librairie frangaise

SLL : Service du livre et de la lecture

Sofia: Société francaise des intéréts des auteurs de I'écrit
SPIP : Service pénitentiaire d'insertion et de probation
SRL : Structure régionale pour le livre

UHA : Université de Haute-Alsace
URSSAF : Union de recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d'allocations familiales
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L'agence a pour objet de mettre en ceuvre en région Bourgogne-Franche-Comté une
politique générale de soutien et de coopération interprofessionnelle en faveur du livre
et de développer l'accés a la lecture pour tous et sur tout le territoire.

Les actions de I'agence embrassent tout le champ de la vie du livre, de I'écrivain
au lecteur, du patrimoine a la création, de la lecture publique a I'économie du livre.

Statuts de lagence, article 2
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