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TEXTE DES RÉSOLUTIONS
PROPOSÉES À L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
26 JUIN 2025

PREMIÈRE RÉSOLUTION
Après lecture, l'assemblée générale décide d'adopter le procès-verbal de la précédente assemblée générale ordinaire (27 juin 
2024). 

DEUXIÈME RÉSOLUTION
L'assemblée générale décide d'adopter le rapport de gestion et sur la situation morale et financière de l'association, présenté 
par Évelyne GENY, présidente de l'association.

TROISIÈME RÉSOLUTION
L'assemblée générale, après avoir pris connaissance du rapport d’activité, du rapport de gestion et du rapport du Commissaire 
aux comptes sur les comptes, approuve les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024 et donne quitus au conseil pour sa 
gestion dudit exercice.

QUATRIÈME RÉSOLUTION
L'assemblée générale, après avoir pris connaissance du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées 
à l'article L. 612-5 du Code de commerce et statuant sur ce rapport, approuve successivement chacune desdites conventions.
Chaque intéressé.e n'ayant pas pris part au vote de la convention la/le concernant, cette résolution est adoptée à la majorité 
absolue des membres présents ou représentés.

CINQUIÈME RÉSOLUTION
L'assemblée générale décide l'affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2024, excédentaire de 116 519 €, de la 
manière suivante :
- en totalité au compte de report à nouveau pour la somme de 116 519 €

SIXIÈME RÉSOLUTION
L'assemblée générale approuve les projets et le budget prévisionnels 2025.
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RAPPORT DU CONSEIL
À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
ORDINAIRE ANNUELLE

Mesdames, Messieurs,

Conformément à la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle afin de vous rendre 
compte de la situation et de l'activité de notre association durant l'exercice clos le 31.12.2024 et de soumettre à votre approba-
tion les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les pièces et documents prévus 
par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus à votre disposition dans les délais légaux.

Vous prendrez connaissance ensuite du rapport du commissaire aux comptes.

L'examen des comptes de l'exercice clos le 31.12.2024 fait apparaître pour l'association un excédent de 116 519 euros.

Nous vous invitons donc à bien vouloir approuver les comptes annuels tels qu'ils vous ont été présentés et vous proposons 
d'affecter le résultat de l'exercice de la manière suivante :
- proposition d’affectation de 116 519 euros au compte de report à nouveau, portant les fonds propres à la somme de 
422 120 euros.

Nous vous informons également qu'au terme de l'exercice écoulé, la situation morale et financière de notre association est la 
suivante :
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RAPPORT MORAL
Chères adhérentes, chers adhérents,
Mesdames et Messieurs les représentant.es de l’État et de la Région Bourgogne-Franche-Comté,
Mesdames, Messieurs,

Nous nous retrouvons aujourd’hui afin de vous rendre compte de la situation et de l’activité de notre association durant 
l’année civile 2024.

Je souhaite, avant tout propos, rendre hommage à Alice Zunino dont le décès, survenu le 22 août 2024, nous a profondé-
ment marqués. 
Directrice du secteur Patrimoine écrit & Lecture publique, Alice occupait son poste depuis près de 30 ans. Elle se battait contre 
un cancer depuis 5 ans. Elle avait pu reprendre le travail, à temps partiel, en septembre 2023. Mais en avril 2024, elle était de 
nouveau arrêtée, et s’est éteinte à l’été.
Je garde le souvenir lumineux d’une collaboratrice précieuse, compétente, responsable, profondément humaine et vraie, 
enjouée, et d’une élégance rare.

Lors de notre dernière AG, nous nous quittions sur un pressentiment de crise à venir et de fragilisation du secteur, que 2024 
n’a pas manqué de confirmer.

Après avoir absorbé plusieurs années d’inflation – importante certaines années – à budget constant, l’agence a vu s’ajouter en 
2024 une baisse significative de la subvention de fonctionnement de la Région, à hauteur de 11 %. 

Dans ce contexte budgétaire très contraint, il a fallu réduire les dépenses et procéder à plusieurs adaptations, tout en assu-
rant la continuité des missions essentielles de l’agence. Notamment à travers une gestion très prudente des frais de structure, 
une réorganisation importante des deux événements emblématiques de l’agence (Les Petites Fugues et Patrimoines écrits en 
Bourgogne-Franche-Comté) et la réduction raisonnée de plusieurs actions.

En parallèle, en 2024, l’agence – en particulier le pôle Patrimoine écrit & Lecture publique – a dû fonctionner à effectif 
réduit compte tenu de l’absence prolongée de plusieurs salariés pour raisons de santé.
Je suis d’autant plus reconnaissante à l’équipe qui a su pallier cette carence en ressources humaines, leur fluctuation impor-
tante, et a permis de maintenir de la fluidité dans la réalisation des projets, malgré de nombreuses ruptures de rythme.

Outre la poursuite des opérations déjà engagées, l’agence a mené une réflexion commune avec le Centre national du livre 
(CNL), la DRAC et la Région, et produit un diagnostic régional de la filière du livre en vue de la mise en œuvre d’un contrat 
territorial, en soutien de la librairie.
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L’agence a par ailleurs investi un nouvel espace dans le cadre de la coopération interministérielle Culture-Justice, en produi-
sant un état des lieux des bibliothèques en établissements pénitentiaires. La présentation en a été faite lors d’une journée 
interprofessionnelle régionale le 19 décembre 2024, au cours de laquelle la mission Lecture-Justice a été confiée à l’agence 
par la DRAC et la DISP (Direction interrégionale des services pénitentiaires).

Quant aux Petites Fugues, elles ont dû procéder à un « changement d’échelle », être revisitées, tout en préservant leur 
rayonnement et leur attractivité.

Concernant l’aspect financier, le bilan 2024 fait apparaître un solde positif, mais ne reflète en rien un budget annuel 
« normal », en raison de plusieurs données très spécifiques à l’année 2024, j’évoquerai les trois principales :
- pour compenser et répondre à la baisse de subventions, il a été procédé à des mesures d’économie drastiques, notamment 
au niveau de la logistique des 2 opérations d’envergure de l’agence, mesures difficiles à évaluer a priori, et dont le résultat a 
largement dépassé nos projections prudentes,
- une très importante variation positive s’y est ajoutée, due à la provision pour indemnités de départ à la retraite – dont 
l’agence n’a absolument pas la maîtrise – compte tenu de la sortie des effectifs de Pascale Milly et Alice Zunino,
- enfin une masse salariale inférieure aux prévisions résultant des divers arrêts de travail, là aussi imprévisibles.

Ce résultat, comme je l’ai souligné, est exceptionnel, en rien représentatif du fonctionnement dit normal de l’agence. 
Il est finalement bienvenu, dans la mesure où il vient combler les 3 années précédentes déficitaires, abonde les fonds 
propres, et permettra peut-être, à la condition d’une gestion prudente, d’affronter et de dépasser les années difficiles 
qui s’annoncent, dont 2025 risque de n’être qu’une pâle illustration, pour attendre ou atteindre des jours meilleurs. 

Malgré ces vicissitudes, l’agence a peut-être plus encore poursuivi sa volonté affichée de coopération et de dialogue avec ses 
deux partenaires publics, en particulier en rencontrant régulièrement l’État et la Région au sein du comité de suivi.

Nous avions annoncé un projet 2024 préfigurateur du prochain triennal 2025-2027, voire d’une nouvelle trajectoire de l’agence. 
Nous y sommes et allons examiner tout cela ensemble.

Je vous remercie chaleureusement toutes et tous, qui soutenez l’agence et contribuez au développement de ses mis-
sions : nos partenaires publics que sont l’État et la Région, les adhérents et bénévoles, les administrateurs, l’équipe dans son 
ensemble et sa directrice, et le bureau pour son engagement constant.

				    Évelyne Geny,
				    Présidente
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LES ADHÉRENTS

L’agence compte 198 adhérents pour l’année 2024.

2024 2023

Type Nb % Nb %

Auteurs 27 14 22 11

Maisons d’édition 37 19 41 20

Imprimerie 1 1 1 1

Librairies 31 16 33 16

Bib. & Archives / Collectivités 52 26 53 26

Établissements scolaires et universitaires 4 2 8 4

Associations 11 6 10 5

Individuels (hors auteurs) 35 18 35 17

TOTAL 198 100 203 100

VIE DE L'ASSOCIATION

Assemblée générale ordinaire 27 juin 

Conseil d’administration 9 avril, 12 décembre

Bureau 18 janvier, 21 mars, 15 mai, 20 juin, 7 octobre, 15 novembre

Comité de suivi (ALL + DRAC + Région) 11 mars, 7 novembre

VIE ASSOCIATIVE

Auteurs (16 %)
Établissements scolaires

& universitaires (2 %)

Imprimerie (1 %)

Individuels (hors auteurs) (18 %)Associations (6 %)

Maisons d'édition (19 %)Librairies (16 %)

Bib. & Archives /
Collectivités (26 %)



p. 8 Vie associative

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
À COMPTER DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 27 JUIN 2024

Membres de droit

Monsieur le Préfet
de la région Bourgogne-Franche-Comté

Madame la Présidente
du Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté

Collège A (collectivités, organismes) Représentant Entrée

Librairie Le Domaine des murmures (39) Corinne DALLOZ 2022

Département de Haute-Saône (70) Christophe DANIEL 2022

Université de Franche-Comté Hélène POUILLOUX 2022

Librairie Le Goût des mots (58) Véronique MÉRY 2023

Ville de Chenôve (21) Amélie JEHAN 2023

Éditions du Sekoya (25) Alain MENDEL 2023

Librairie Polinoise (39) Anne MOREL 2024

Ville de Besançon (25) Pierre-Emmanuel GUILLERAY 2024

Librairie Autrement dit (21) Maryline COLOMBET 2024

Collège B (individuels) Qualité Entrée

Marie GRANDCHAMP Libraire en retraite (21) 2022

David HOUZER Directeur des affaires culturelles (90) 2022

Marie-Claire WAILLE Conservateur en retraite (25) 2022

Murielle FAUDOT Ingénieur d’études (25) 2023

Géraldine COURTOIS Bibliothécaire (71) 2023

Jean-Claude SOSNOWSKI Bibliothécaire (21) 2023

David BALL Auteur (25) 2024

Arnaud FRIEDMANN Auteur et libraire (25) 2024

Évelyne GENY Resp. éditoriale en retraite (25) 2024

COMPOSITION DU BUREAU

Évelyne GENY Présidente

Marie-Claire WAILLE Vice-présidente

David HOUZER Vice-président

Jean-Claude SOSNOWSKI Trésorier

Murielle FAUDOT Trésorière adjointe

Géraldine COURTOIS Secrétaire
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LE PERSONNEL 

Effectif 2024 : 15 salarié.es correspondant à 11,1 ETPT,
dont 1,2 ETPT pour les catalogueuses itinérantes (CDD).

Nicolas Bigaillon Chargé de projet
Petites Fugues & Vie littéraire Temps partiel (CDI) Depuis 04/2019

Léa Bodinier
Chargée de mission
Communication institutionnelle
& Stratégie numérique

Temps plein (CDI) Depuis 09/2014

Marion Clamens Directrice de l'agence Temps plein (CDI) Depuis 01/2007

Christine Couet Administratrice Temps plein (CDI) Depuis 07/2021

Maud Curtheley Chargée de mission
Patrimoine écrit & Lecture publique Temps plein (CDI) Depuis 02/2014

Géraldine Faivre Cheffe de projet
Petites Fugues & Vie littéraire Temps plein (CDI) Depuis 05/2000

David Finot Chargé de mission
Économie du livre - Édition Temps plein (CDI) Depuis 11/2013

Floriane Guida Catalogueuse itinérante Temps plein (CDD) Depuis 09/2023

Marion Masson
Chargée de mission
Vie littéraire
& Développement des publics

Temps plein (CDI) Depuis 11/2020

Pascale Milly Chargée de mission 
Patrimoine écrit

Temps plein (CDI)
0 mois travaillé / 12 Depuis 01/1998

Solène Prévost Chargée de projet
Patrimoine écrit & Lecture publique Temps plein (CDD) Depuis 01/2023

Jusqu’à 07/2024

Solène Prévost Catalogueuse itinérante Temps plein (CDD) Depuis 10/2024

Anne-Gaëlle Quivy
Chargée de mission
Communication événementielle
& Bases de données

Temps plein (CDI) Depuis 03/2019

Johanna Saadoune Catalogueuse itinérante Temps plein (CDD)
De 05/2023 à 
05/2024, puis de 
10/2024

Delphine Zehnder Chargée de mission
Économie du livre - Librairie Temps plein (CDI) Depuis 03/2024

Alice Zunino Directrice du secteur
Patrimoine écrit & Lecture Publique

Temps plein (CDI)
1,5 mois travaillés / 12

De 09/1994
à 08/2024

VIE DE L'ÉQUIPE
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Commissions sectorielles :

Patrimoine écrit & Lecture publique 16 janvier, 20 mars, 14 juin, 9 décembre

Économie du livre 7 octobre

Vie littéraire 8 juillet, 11 septembre, 3 décembre

Information & Communication
(petits déjeuners de la « Fill-Info » et commission)

16 janvier, 11 juin, 2 juillet, 12 septembre, 7 novembre

Médiations & publics 25 mars, 24 juin, 12 décembre

Réunions statutaires, de réseau et des directeurs de SRL (concernent la directrice uniquement) :

Réunions des coprésidents 19 janvier, 9 février, 3 mai, 26 juin, 9 juillet, 14 octobre,
16 décembre

CA 18 mars

AG 10 juillet

Réunion avec le Service du livre et de la lecture
(ministère de la Culture) 

17 décembre

Réunions des directeurs de SRL 14 novembre, 6 décembre

Réunions Alternatives vertes 3 26 mars, 11 juillet, 20 novembre

Divers réseau 8 juillet (Fill x Sofia), 10 septembre (Fill x URSSAF)
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PARTICIPATIONS ET INTERVENTIONS DIVERSES

Formation continue & Réseau

Rencontres nationales annuelles des métiers et de la formation
en bibliothèque territoriale (ministère de la Culture)

12 mars

Webinaire sur les marchés publics de livres (Fill) 21 mars

Rencontres nationales pour le développement de la lecture
(Alliance pour la lecture)

26 mars

Webinaires « Écologie du livre » (Fill x Association pour l’écologie du livre) 18 mars, 25 avril, 4 juillet et 8 juillet

Webinaire « Ruralités : empreinte sociale et territoriale des festivals »
(France Festivals)

5 avril

Rencontres nationales de la librairies (SLF) 16 et 17 juin

Réseau RELIEF : Rencontre sur l’animation littéraire + Assemblée générale 7 février et 28 juin

« Transition écologique des festivals » (CNL) 31 mai

Journées nationales du Patrimoine écrit des bibliothèques à Colmar 21 juin

Acte 2 des États généraux des festivals et salons du livre (Sofia) 15 octobre

Expertise

Comité de pilotage de Clameur(s) (Ville de Dijon) 22 février

Jury « Si on lisait à voix haute » (DRAEAC – Académie de Besançon) 29 janvier

Comité de pilotage de L’Échappe littéraire (Région) 18 janvier, 3 décembre

Réunions Livres dans la boucle (Le Grand Besançon) 31 janvier, 22 avril, 13 juin

Comités de lecture de la Région (aides à la création et à l’édition) 25 mars, 24 juin, 30 septembre

Comité d’examen librairies du Contrat de territoire (Région, DRAC, CNL) 4 juillet et 19 septembre

Commission Économie du livre de la Région Grand Est 25 mars, 10 septembre, 17 décembre

Commission Librairie indépendante de référence (CNL) 24 et 25 juin

Comité d’orientation d’Éducagri éditions 4 avril

Coordination

Comités de pilotage et technique de Jeunes en librairie 3 mai, 13 septembre

Pédagogie & Visibilité

Intervention dans le cadre de la formation ABF 13 et 23 mai

Forums EAC Belfort, Dijon, Besançon (DRAEAC) 20 mars, 5 avril, 9 avril

Intervention au lycée Saint-Joseph de Belfort 13 mai

Intervention auprès du Master 2 Métiers de livre (uB) 12 septembre
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Nota 
Depuis un peu plus de trois ans, comme de nombreuses structures, culturelles ou non, l’inflation galopante 
affecte les ressources de l’agence. À compter de 2024, cette érosion s’est doublée d’une importante baisse de la 
subvention régionale.

En bonne intelligence et en dialogue régulier avec nos partenaires publics, Région et DRAC, début 2024, nous 
avons identifié et sommes convenus de mettre en place des mesures d’économie, tant sur le plan structurel 
lorsque cela est possible, que sur celui des actions menées, et ceci dans tous les secteurs d’intervention de 
l’agence.

Dans ce rapport, les actions touchées sont assorties de ce pictogramme : 
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INTERFACE &
OUTIL DE COOPÉRATION 
ENTRE INSTITUTIONS ET 
PROFESSIONNELS

I.
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1. AIDE À LA 
DÉCISION PUBLIQUE
ET À L’INGÉNIERIE

1.1 VEILLE, OBSERVATION ET EXPERTISE : 
MOYENS ET MISE EN ŒUVRE 

 Visites de terrain & Concertation interprofessionnelle

L’équipe de l’agence rencontre les acteurs du livre en région 
à de multiples occasions : déplacement sur site, rendez-vous 
à l’agence, salons, commissions sectorielles, formations et 
journées d’étude, réunions statutaires, etc.
Une proximité qui lui permet de nourrir et renouveler son 
observation.
Au-delà, l’agence crée ainsi les conditions d’une mise en rela-
tion d’acteurs de niveaux, statuts, réseaux, ou encore terri-
toires différents autour d’un projet ou d’un objectif commun, 
dépassant toute logique corporatiste. 

 Appartenance à la Fédération interrégionale du livre
et de la lecture – Fill

De statut associatif, la Fill rassemble au sein d’un réseau 
national qui œuvre au quotidien pour accompagner les pro-
fessionnels du livre, de la lecture et de la documentation :
- des structures régionales pour le livre,
- des collectivités territoriales,
- des institutions nationales et des associations.
À la rencontre des politiques du livre des Régions et de la 
politique menée par l’État, la Fill est un espace d’observation, 
de débat, d’analyse, de proposition et d’action et offre des 
outils pertinents pour l’élaboration de politiques culturelles 
innovantes.

L’Agence Livre & Lecture Bourgogne-Franche-Comté est 
membre de la Fill.
À ce titre, elle participe activement aux groupes de travail 
thématiques : commissions Économie du livre, Patrimoine & 
Lecture publique, Vie littéraire (présidence agence), Informa-
tion & Communication.

2024 : création d’une nouvelle commission
« Médiations & Publics », coprésidée par l’agence.

C’est, entre autres mais notamment, grâce à son apparte-
nance à la Fill que l’agence consolide son rôle d’interface 
entre les institutions et les professionnels.

À noter : la Fill siège au conseil d’administration du Centre 
national du livre et est représentée par l’un de ses membres 
au sein de plusieurs commissions d’attribution d’aides de 
ce dernier :
- Vie littéraire / Bourses de résidence
- Label LiR / Valorisation des fonds et de la création édito-
riale en librairie (VAL)
- Partir en livre / Printemps des poètes
- Développement de la lecture auprès des publics spécifiques

Projets 2024 coordonnés par la Fill ou en partenariat 
étroit avec celle-ci :

- Programme « Territoires du livre » (cf. partie III. 2).
- Lancement du site Lecture-Justice :
https://lecture-justice.org
- Publication des chiffres-clés du livre.
- Collecte des données relatives à l’état des lieux
des structures régionales pour le livre.
- Création de la commission « Médiations & Publics ».
- Groupe interrégional « Écologie du livre ».

 Accompagnement à la prise de décision

- Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté : partici-
pation de l’agence au comité de lecture du dispositif d’aide à 
l’édition indépendante et d’attribution des bourses d’auteurs 
(bourses de création et bourses de résidence) ; production de 
notes et avis pour le comité consultatif du dispositif d’aide à 
la librairie.
En 2024, l’agence a participé aux 3 comités de lecture,
les 25 mars, 24 juin et 30 septembre.
- Direction régionale des affaires culturelles de Bourgogne-
Franche-Comté : sur demande, production de notes et avis.
- Autres collectivités ou institutions : sur demande, aide
à la décision.
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À l’échelle collective ou individuelle, l’agence accompagne les pro-
fessionnel·les du livre dans la diversité de leurs métiers, leurs statuts, 
leurs parcours et leurs contextes. Elle vise à soutenir leur activité, 
faciliter leur accès à l’information et à la formation, encourager la 
coopération entre acteurs, et met en œuvre des outils concrets pour 
renforcer leur autonomie, leur visibilité et leur ancrage territorial.

 Contrat territorial pour la librairie

En 2024, dans le prolongement du rendu par l’agence du 
diagnostic territorial sur la filière du livre en Bourgogne-
Franche-Comté, une convention cadre en faveur de la 
librairie a été signée pour 3 ans entre la DRAC, la Région et 
le Centre national du livre (CNL).

 Dans ce cadre, l’agence est invitée à siéger au comité 
d’examen des dossiers, qui s’est réuni deux fois pour cette 
première année.

 Chiffres-clés du livre en Bourgogne-Franche-Comté

En 2024, si les chiffres-clés régionaux du livre n’ont pas 
fait l’objet d’une publication à part entière, ils ont été col-
lectés par la Fill pour figurer dans l’étude « Chiffres-clés 
interrégionaux du livre et de la lecture 2022-2024 », 
publiée en décembre 2024 et présentant les données 
de l’année 2022 concernant 15 régions et collectivités, en 
métropole et outre-mer. L’Île-de-France n’a pu être inté-
grée à cette étude, en l’absence de données mobilisables.

1.2 RELAIS & AIDE À L’INGÉNIERIE

 Relais des dispositifs publics et manifestations
à rayonnement national

Tout au long de l’année, l’agence s’est faite le relais de l’en-
semble des dispositifs publics régionaux ou nationaux : dis-
positifs d’aide publics, appels à projets, appels à candidatures 
auprès des professionnels du livre et auprès du grand public.
L’agence a en outre communiqué sur les manifestations 
nationales, tout en invitant les professionnels de la région à 
s’y inscrire : Nuit de la lecture, Printemps des poètes, Semaine 
de la langue française, Partir en livre, Journées européennes 
du patrimoine, etc.

 Aide à l’ingénierie de manifestations ou opérations
portées par des partenaires publics

-  L’Échappée littéraire , prix littéraire des lycéens de Bour-
gogne-Franche-Comté, initié et financé par le Conseil régional.
L’agence est missionnée par le Conseil régional pour une par-
tie de la mise en œuvre de l’opération. Elle organise notam-
ment la venue de l’ensemble des auteurs, les rémunère et 
participe à la communication relative à l’événement.

Sélection 2023/2024
Thelma, Caroline Bouffault – Éditions Fugue
Tibi la blanche, Hadrien Bels – L’Iconoclaste
Clara lit Proust, Stéphane Carlier – Gallimard
Le roi-nu-pieds, François d'Epenoux – Anne Carrière
Gisèle Halimi, une jeunesse tunisienne, Sylvain Dorange
& Danièle Masse – Delcourt
Léo en petits morceaux, Mayana Itoïz – Dargaud
Les Trompettes de la Mort, Simon Bournel-Bosson –
Éditions l’Agrume
Astra Nova, Lisa Blumen – Éditions l’Employé du moi

 Lauréats 2024 :
Dans la catégorie roman : Caroline Bouffault pour Thelma
Dans la catégorie BD : Sylvain Dorange & Danièle Masse 
pour Gisèle Halimi, une jeunesse tunisienne

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/lechappee-litteraire
https://youtu.be/6xlHwPf2zXE
https://youtu.be/ae5MCujJDiM
https://www.youtube.com/watch?v=CH-Q25Vm8SQ
https://youtu.be/H6uG2fKQKok
https://youtu.be/dX3_knn3ISA
https://youtu.be/dX3_knn3ISA
https://youtu.be/jkGhOcEhOv4
https://youtu.be/VY7MPPHfzd0
https://youtu.be/VY7MPPHfzd0
https://youtu.be/PVWeuH2GKGU
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Sélection 2024/2025
La pouponnière d'Himmler, Caroline de Mulder - Gallimard
Souviens-toi des abeilles, Zineb Mekouar - Gallimard
Les loups de Babylone, Anne Percin - La manufacture de livres
Le cratère, Arièle Butaux - Sabine Wespieser
Au cœur des solitudes, Lomig - Sarbacane
La petite fille et le Postman, Bertrand Galic et Roger Vidal - Glénat
Verts, Marion Besançon et Patrick Lacan - Rue de Sèvres
Lebensborn, Isabelle Maroger - Bayard Graphic

- Résidence d’auteurs croisée entre la Bourgogne-
Franche-Comté et la Rhénanie-Palatinat. L’agence est 
missionnée par le Conseil régional pour la mise en œuvre de 
ce dispositif : rédaction et diffusion de l’appel à candidatures 
dédié à l’auteur de Bourgogne-Franche-Comté, centralisa-
tion des candidatures et sélection du lauréat.

 Auteurs bénéficiaires en 2024 :
Fabrice Hoarau, accueilli durant le mois d’août à la Maison 
des artistes d’Edenkoben.
Justas Veser, poète, accueilli en septembre à la Cité du Mot à 
La Charité-sur-Loire.

- Le Marché des éditeurs, dans le cadre de la manifestation 
Clameur(s) portée par la Ville de Dijon : samedi 15 juin. 
Aux côtés des équipes de la Bibliothèque municipale, l’agence 
coordonne la présence des éditeurs de Bourgogne-Franche-
Comté sur ce marché annuel qui se tient dans le cadre des Ren-
contres littéraires Clameur(s).

 24 maisons d’édition présentes, dont 5 pour la première 
fois, accompagnées d’une quarantaine d’auteurs.

- Stand des éditeurs en région dans le cadre de « Livres dans 
la Boucle », manifestation organisée par le Grand Besançon : 
du 20 au 22 septembre.
En partenariat avec le Grand Besançon, l’agence prépare et 
coordonne le stand des éditeurs en région durant la manifes-
tation.

 21 éditeurs représentés, dont 2 pour la première fois, à 
travers 43 auteurs. L’agence a par ailleurs participé à la pro-
grammation du salon en proposant 3 rencontres permettant 
de mieux connaître 4 maisons d’édition et 3 de leurs auteurs.

-  Jeunes en librairie , dispositif initié et financé par la DRAC 
depuis 2021, coordonné par l’Agence Livre & Lecture, avec 
l’appui de l’Éducation nationale. 
Jeunes en librairie est un programme d’éducation artistique 
et culturelle en direction des jeunes collégiens, lycéens et 
apprentis de toutes filières, qui s’appuie sur des projets por-
tés par des membres de la communauté éducative et des 
professionnels du livre, en particulier des libraires.
Il comprend de nombreux objectifs pédagogiques et cultu-
rels et se caractérise notamment par l’acquisition indi-
viduelle de livres par chaque élève lors de la visite d’une 
librairie. Pour beaucoup de jeunes, il s’agit de leur pre-
mière visite, ou de leur première visite sans accompagnant 
familial.

En 2024, l’agence a achevé de coordonner Jeunes en 
librairie 2023-2024 et lancé Jeunes en librairie 2024-
2025, 4e édition du dispositif dans la région : cf. III-2

Livres dans la boucle, Besançon (25)

Marché des éditeurs, Clameur(s), Dijon (21)

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/jeunes-en-librairie
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2. COOPÉRATION
DOCUMENTAIRE

2.1 LE PÔLE ASSOCIÉ RÉGIONAL (PAR) À
LA BIBLIOTHÈQUE NATIONALE DE FRANCE 
(BNF)

Convention régionale quinquennale du PAR 2020-2024, 
aux côtés de la DRAC.
Les orientations définies dans le cadre de ce quinquennal sont 
les suivantes :
- le signalement des fonds patrimoniaux, anciens, locaux et 
spécialisés de Bourgogne-Franche-Comté ;
- la numérisation des collections patrimoniales conservées en 
Bourgogne-Franche-Comté dans le cadre de projets de numé-
risation éligibles à des programmes BnF ;
- la mise en valeur de ressources d’intérêt local et régional liées 
à des actions de signalement (CCFr) ou de numérisation (Gal-
lica) pouvant offrir des perspectives de valorisation, de média-
tion (formations, journées d’étude...) et de projets d’éducation 
artistique et culturelle portés ou accompagnés par l’agence.

 Le signalement des fonds patrimoniaux dans le CCFr

Le ministère de la Culture (Service du Livre et de la Lecture), 
en partenariat avec la BnF, souhaite achever le signalement 
des collections patrimoniales françaises (imprimés et manus-
crits) dans le CCFr en soutenant les bibliothèques territoriales 
dans cette démarche jusqu’en 2025. Dès 2020, l’agence s'est 
inscrite dans cet ambitieux projet et pilote désormais en 
région la mise en œuvre de ce plan de signalement aux côtés 
du ministère de la Culture, de la DRAC et de la BnF.

En accord avec la DRAC, l’agence a déterminé 2 priorités de 
signalement dans le CCFr : 
- le signalement des manuscrits et de fonds d’archives de 
bibliothèque ;
- le signalement des imprimés antérieurs à 1830.

Pour poursuivre et mener à bien les opérations de signale-
ment en Bourgogne-Franche-Comté, l’agence a répondu 
pour la 4e année consécutive à l’appel à projets national 
Patrimoine écrit 2024 du ministère de la Culture, et de nou-
veau obtenu une réponse favorable, pour un financement à 
hauteur de 80 % du coût global des projets.

Recrutement d’une nouvelle catalogueuse itinérante 
et prolongation du contrat de la seconde.

Après avoir été formées au catalogage au format XML-
EAD, au logiciel TapIR ainsi qu’au catalogage de livres 
anciens au format UNIMARC, les deux catalogueuses ont 
débuté leur mission en octobre 2024 au sein des biblio-
thèques des collectivités engagées dans le projet de 
signalement : 
- la bibliothèque municipale de Luxeuil-les-Bains (70) 
pour le fonds ancien d’imprimés, soit 1 200 documents,
- la médiathèque de Pontarlier (25) pour le fonds Xavier 
Marmier (imprimés et manuscrits), soit 5 800 documents,
- la médiathèque Le Dôme de Saint-Claude (39) pour 
le fonds patrimonial, les archives de la bibliothèque et 
la bibliothèque du Chapitre de la cathédrale de Saint-
Claude, soit 1 500 documents.

Ces 3 bibliothèques ont ainsi bénéficié de : 
- l’expertise et des outils de la BnF ;
- l’intervention in situ d’un.e catalogueur.euse itinérant.e ;
- l’accompagnement scientifique et administratif de 
l’agence ;
- le soutien financier de l’État.

Patrimoine écrit - Signalement à Luxeuil-les-Bains (70)
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 Les opérations de numérisation

Le Pôle associé régional s’attache à traiter deux corpus bien 
définis :
- la presse ancienne locale,
- les publications des sociétés savantes.

La BnF a lancé un ambitieux projet de numérisation et de 
valorisation de la presse locale ancienne à travers un plan de 
numérisation nationale, engagé depuis 2019 dans le cadre 
des marchés de presse de la BnF.
L’objectif est de constituer une collection numérique natio-
nale de référence de la presse française et d'offrir à un large 
public et lectorat l'accès à la collection dématérialisée des titres 
de presse les plus emblématiques des régions de France.

En 2024, en concertation avec la BnF, l’agence a 
débuté l’identification des titres de presse déjà numé-
risés par les bibliothèques et archives de la région, 
afin d’envisager une intégration des fichiers numéri-
sés dans Gallica, la bibliothèque numérique de la BnF. 

 2.2 CONSERVATION PARTAGÉE 

Dans le cadre de sa mission de coopération, l’Agence Livre & 
Lecture coordonne 2 plans de conservation partagée (PCP) : 
un PCP pour la jeunesse et un PCP pour les périodiques.

Enjeux et objectifs de ces plans :
- enjeu patrimonial : conserver moins chacun pour conserver 
plus ensemble,
- enjeu pratique et matériel : libérer de l’espace,
- enjeu économique : maîtriser les coûts et rationaliser les 
choix de conservation,
- enjeu de services : améliorer le signalement et l’accès aux 
documents pour les usagers.

Les collections pour la jeunesse

Depuis 2023, le plan désormais commun à la Bourgogne et 
à la Franche-Comté comprend : 
- 42 bibliothèques partenaires,
- 331 collections conservées,
- 171 éditeurs représentés.

 En 2024, l’agence a assuré la coordination du transfert 
des dons entre bibliothèques de Bourgogne-Franche-
Comté, en s’appuyant sur un calendrier annuel qui vise à sim-
plifier le déroulement des opérations.

Les périodiques

En Bourgogne-Franche-Comté, le plan de conservation 
partagée des périodiques comptabilise 1 300 titres de 
périodiques conservés par 48 établissements documen-
taires. Il s’agit principalement de titres généralistes.

En 2024, un groupe de travail interministériel (Culture & 
Enseignement supérieur et recherche) s’est réuni à plusieurs 
reprises pour définir une politique nationale des plans de 
conservation partagée des périodiques, en lien avec le plan 
national de numérisation de la presse ancienne porté par le 
ministère de la Culture et la BnF, et l’évolution des centres 
régionaux des Sudoc-PS fragilisés par les difficultés des uni-
versités à dégager des ressources humaines sur ces missions.
Sous la responsabilité du ministère de la Culture, les PCPP 
régionaux se concentreront sur : 
- les titres patrimoniaux,
- la presse locale, ancienne ou contemporaine.
Un accord-cadre entre les deux ministères susnommés est en 
cours d’élaboration pour acter cette refondation des plans et 
les rôles des différentes parties et le démarrage opération-
nel du plan national est prévu au 1er janvier 2026.

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/plans-de-conservation-partagee


Rapport à l'assemblée générale 2025p. 22

DÉVELOPPEMENT
DE LA FILIÈRE

II.
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1. ACCOMPAGNEMENT
& CONSEILS AUX
PROFESSIONNELS

En 2024, l’agence a répondu à 147 demandes d’accom-
pagnement de tous ordres.

1.1 ÉCONOMIE DU LIVRE

Pour les entreprises d’édition et de librairie :

 Accompagnement, conseil, expertise, aide au montage 
auprès des porteurs de projet en activité ou en devenir : 
création, développement, transmission d’entreprises 
d’édition et de librairie :
- accueil et suivi individuel ;
- information sur le secteur, le contexte régional ou local ;
- orientation sur les dispositifs d’aide, les ressources 
expertes, les réseaux professionnels, etc.

 30 sollicitations émanant de maisons d’édition et por-
teurs de projet.

 35 sollicitations émanant de librairies et porteurs de 
projet.

Actualités 2024 des maisons d’édition
- 2 créations : Le Jaseur Boréal (romans, policiers, essais) 
à Bucey-lès-Gy (70) et Les Haleurs (revue et recueils de 
poésie) à Courlon-sur-Yonne (89).
- 1 reprise : Gunten (roman, policier) à Dole (39).
- 2 arrêts d’activité : Terre en vues et Z’est éditions.

Actualités 2024 des librairies
- 8 créations : Wabi Sabi à Auxerre (89), Fabulix et Librai-
rie de la Place à Mâcon (71), Au Petit Léon à Saint-Amour 
(39), De deux choses Lune à Montceau-les-Mines (71), La 
Balançoire à Vesoul (70), Les Audacieuses à Nevers (58), 
Mangathèque à Belfort (90).

- 4 reprises : La Tête dans les nuages (anciennement La 
Colline) à Flavigny-sur-Ozerain (21), Au cœur de lettres 
(anciennement Chapitre 3) à Vesoul (70), Des Livres et 
des mots à Decize (58), Le Chat Mirabel à Mirebeau-sur-
Bèze (21).

 Accompagnement spécifique renforcé : diagnostic, pilo-
tage et financement d’accompagnements individuels sur site 
par un consultant extérieur pour des entreprises en phase de 
développement, de transmission ou rencontrant des difficul-
tés – en concertation avec les partenaires publics.

En 2024 :
 2 librairies en phase de transmission ont bénéficié de 

diagnostics de leurs situations économiques, réalisés par 
L’Esperluète (Michel Ollendorff).

Librairie Fabulix à Mâcon (71)
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1.2 BIBLIOTHÈQUES & PATRIMOINE ÉCRIT

Accompagnement technique et méthodologique ; relais des 
dispositifs d’aides financière et technique, des programmes 
nationaux et des appels à projets ; mise à disposition d’ou-
tils (cahiers des charges, contacts de prestataires ou consul-
tants...) ; prêt de matériel ; mise en réseau, etc. :
> pour la conservation préventive, curative et la restauration 
des collections patrimoniales ;
> pour le signalement et la valorisation des collections, la 
numérisation de documents, leur médiation et leur diffusion ; 
> dans le cadre de projets de construction, de réhabilitation 
de bibliothèques ou d’aménagements de locaux de conser-
vation (déménagement des collections patrimoniales) ;
> diagnostic et conseils sur la sécurité des collections ou les 
questions liées à leur état sanitaire ;
> dans le cadre d’actions d’animation.

 En 2024, 15 bibliothèques accompagnées sur des ques-
tions liées à :  
- la mise à jour des notices de fonds et de répertoire dans le CCFr,
- le signalement des fonds anciens, 
- les plans de conservation partagée,
- la conservation préventive.

1.3 AUTEURS, VIE LITTÉRAIRE
& DÉVELOPPEMENT DE LA LECTURE

Sur demande, l’agence déploie sa mission d’information et 
d’orientation en faveur de différents types de porteurs de pro-
jets : auteurs ou futurs auteurs, organisateurs de manifestations 
ou porteurs de projets, enseignants, collectivités et institutions :
> orientation éditoriale, sociale et juridique des auteurs ;
> accompagnement administratif sur la question de la rémuné-
ration des auteurs ;
> aide au montage de projets et animations liés au livre et à la 
lecture (identification d’intervenants, partenariats, budget, 
conventionnement éventuel, mise en réseau, etc.) ;
> soutien à la professionnalisation des organisateurs de mani-
festations littéraires en vue d’une montée en qualité, notamment 
via la « Charte nationale des manifestations littéraires » conçue au 
sein de la commission Vie littéraire de la Fédération interrégionale 
du livre et de la lecture (Fill), en lien avec les instances nationales 
concernées (La Charte des auteurs et illustrateurs jeunesse, la 
Société des gens de lettres – SGDL, le CNL, Sofia, etc.).

 40 sollicitations émanant d’organisateurs de manifes-
tations, enseignants, collectivités ou autres porteurs de 
projets.

 27 sollicitations d’auteur.rices.

2. FORMATION

2.1 RELAIS D’INFORMATION SUR
LES FORMATIONS EXISTANTES

À l’échelle nationale, il existe plusieurs organismes de forma-
tion proposant des programmes sectoriels ou interprofes-
sionnels. L’agence veille à se faire le relais de ces propositions.
Le cas échéant et si leur statut le leur permet, elle peut aussi 
accompagner ou orienter les professionnels vers d’éventuels 
dispositifs de financement de ces formations, qu’elles soient 
initiales ou continues.

2.2 FORMATIONS & JOURNÉES D’ÉTUDE

En 2024, 13 formations, journées d’étude ou d’infor-
mation ont été programmées, au bénéfice de 430 pro-
fessionnels.
À ces formations, il convient d’ajouter celles qui furent 
organisées dans le cadre des Petites Fugues (cf. ci-après) : 
au nombre de 5, elles ont rassemblé 127 participants.

→ Soit, en tout pour 2024 : 18 formations, journées 
d’étude ou d’information au bénéfice de 557 profes-
sionnels.

Formation Plan de sauvegarde des biens culturels, à Nevers (58)
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 Auteurs

→ « Statut social & rémunération : venez rencontrer 
l’URSSAF ! », 11 avril à Dijon.
Formation animée par l’URSSAF Limousin et la SGDL. 
Nombre de participants : 16

→ « Auteurs à l’école : pass Culture, masterclass et rési-
dences, vous saurez tout ! », 23 mai.
Webinaire animé par la mission pass Culture, le CNL et l’Édu-
cation nationale.
Nombre de participants : 31

 En 2024, l’agence fut le partenaire de la Société fran-
çaise des traducteurs (SFT) et l’Association des traduc-
teurs littéraires de France (ATLF) pour l’organisation et la 
tenue de leur journée d’étude :
→ « La traduction d’édition en pratique », 4 avril à Dijon.
Nombre de participants : 80

 Édition

→ « Concevoir et fabriquer un livre écoresponsable », 3 juin 
à Dijon.
Formation animée par Benoît Moreau pour Axiales.
Formation reportée à octobre, puis annulée faute d’inscrip-
tions.

→ Présentation du projet OPlibris, 28 juin.
Visioconférence animée par David Demartis, expert en éco-
nomie du livre et coconcepteur d'OPlibris.
Nombre de participants : 5

 Librairie

→ « Dynamiser son magasin : identité commerciale et ani-
mation », 27 mai à Besançon et 10 juin en visioconférence.
Formation animée par Charlotte Parouty pour Axiales.
Nombre de participants : 4 

→ « Pass Culture : librairies et offre collective », 18 novembre.
Webinaire animé par la mission pass Culture, et l’Éducation 
nationale.
Formation reportée à 2025 faute d’inscriptions.

 Patrimoine écrit & Lecture publique

→ Atelier « Contes, mythes et légendes », à destination 
des participants à Patrimoines écrits en Bourgogne-
Franche-Comté, 19 janvier à Dijon et en visioconférence.
Atelier animé par la Maison du patrimoine oral.
Nombre de participants : 16

→ « Patrimonialiser / dépatrimonialiser : quels choix opé-
rer ? », 9 février à Besançon et en visoconférence.
Formation animée par Marie-Claude Pasquet, bibliothécaire 
indépendante.
Nombre de participants : 31

→ « Musique et médiation : comment développer la culture 
musicale en bibliothèque », 7 mars à Besançon.
Formation organisée en partenariat avec l’ABF Franche-
Comté.
Nombre de participants : 50

→ « Demandez le journal ! La presse ancienne dans tous 
ses états », 10 octobre à Dijon.
Journée d’étude dans le cadre de Patrimoines écrits en 
Bourgogne-Franche-Comté.
Nombre de participants : 35

→ « Concevoir et rédiger un plan d'urgence en biblio-
thèque », 5 et 6 décembre à Nevers.
Formation animée par Céline Allain pour la BnF, organisée en 
partenariat avec la bibliothèque de Nevers.
Nombre de participants : 13

 Interprofession

→ « Utiliser la bibliothérapie dans le cadre professionnel », 
23 mars à Chalon-sur-Saône.
Formation animée par Marine Nina Denis, dans le cadre du 
Salon du livre jeunesse de Chalon-sur-Saône.
Nombre de participants : 16

→ « Comment rémunérer les auteur.rices ? Diffuseurs, 
venez rencontrer l’URSSAF ! », 12 avril à Dijon.
Formation animée par l’URSSAF Limousin et la SGDL.
Nombre de participants : 13

https://www.youtube.com/playlist?list=PL2t4Ss4sFmOiXo9mPHbAfAki4G4tC4iEe
https://www.youtube.com/playlist?list=PL2t4Ss4sFmOiXo9mPHbAfAki4G4tC4iEe
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→ « Intelligence artificielle et secteur culturel : quelles 
applications ? Quels enjeux pour les filières artistiques ? », 
28 mai à Dijon.
Journée interfilière organisée en partenariat avec la Féma, 
l’APARR, La Coursive, Les Tiers-Lieux BFC et Centre image.
Nombre de participants : 120

→ « Les mots de l’ombre : journée interprofessionnelle 
lecture-justice », 19 décembre à Dijon.
Journée organisée en partenariat avec la DRAC et la DISP. 
Nombre de participants : 80

À noter que les temps de formation dédiés aux partenaires 
du festival littéraire itinérant Les Petites Fugues s’ajoutent à 
ce programme de formation.

2.3 COMITÉ DE PILOTAGE RÉGIONAL
DÉDIÉ À LA LECTURE PUBLIQUE ET
AU PATRIMOINE ÉCRIT

En lien avec la DRAC et le Centre national de la fonction 
publique territoriale – CNFPT, l’agence coordonne et anime 
un comité de pilotage regroupant les principaux acteurs de 
la formation en Bourgogne-Franche-Comté : CNFPT, Bibliest, 
médiathèques départementales et branche régionale de 
l’Association des bibliothécaires de France (ABF).
Ce comité est un lieu d’échanges et de réflexion commune 
sur la définition des besoins à l’échelle régionale, permettant 
l’émergence d’une offre de formation cohérente en matière 
de lecture publique et de patrimoine écrit.

Outil essentiel issu des travaux menés par le comité de 
pilotage : le catalogue régional de formations commun, 
hébergé sur le site web de l’agence, qui en assure la gestion.
Ce catalogue répond aux besoins exprimés par les bibliothé-
caires de la région et facilite l’accès à l’offre de formations.

En 2024, l’agence a intégré 200 formations issues des 
catalogues des structures régionales de formation à 
destination des bibliothécaires, archivistes, profession-
nels de la petite enfance, enseignants…

Par ailleurs, les membres du comité de pilotage se sont 
emparés du Référentiel national des compétences des 
bibliothèques territoriales publié par le ministère de la 
Culture fin 2022 pour le décliner en fonction des besoins 
recensés sur le territoire. 
Ce référentiel s’inscrit dans le prolongement de la loi du 21 
décembre 2021 relative aux bibliothèques et au développe-
ment de la lecture publique et offre une vision d’ensemble 
des compétences nécessaires en bibliothèque territoriale.

3. OPÉRATIONS &
OUTILS DE SOUTIEN
3.1 ÉCONOMIE DU LIVRE

3.1.1 ÉDITION

 Aide à la mobilité et la diffusion pour les éditeurs 

L’Agence Livre & Lecture accompagne de manière collec-
tive les éditeurs de la région sur des salons hors région. Elle 
organise, coordonne et finance la présence des éditeurs et se 
déplace avec eux pour tout ou partie de leur durée.

Journée interprofessionelle Lecture-Justice à Nevers (58)
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En 2024, l’agence a reconduit son accompagnement sur les 
salons suivants :

→ Marché de la Poésie à Paris, du 19 au 23 juin.
11 éditeurs présents, accompagnés d’une trentaine d’auteurs 
sur les 2 stands.
→ Salon L'Autre livre à Paris, du 7 au 10 novembre.
7 éditeurs présents, dont 1 nouveau. 

→ Festival du livre de Colmar, les 23 et 24 novembre.
9 éditeurs présents, dont 1 nouveau, accompagnés de 14 
auteurs.
→ Salon du livre et de la presse jeunesse en Seine-Saint-
Denis (SLPJ), du 27 novembre au 2 décembre.
6 éditeurs présents, dont 2 nouveaux, accompagnés de 9 
auteurs.
NB : la participation 2025 n’est pas garantie et reste sous 
réserve des fonds disponibles.

Compte tenu des nécessaires mesures d’économie prises 
en début d’année et après une concertation avec les 
éditeurs, 2 stands collectifs n’ont pas été financés par 
l’agence en 2024 :
→ Salon L’Autre Livre de printemps à Paris, du 12 au 14 avril.
→ Forum du livre à Saint-Louis, du 19 au 21 avril.

 Catalogue des nouveautés des éditeurs
en Bourgogne-Franche-Comté  

Lancé en 2020 et publié et diffusé annuellement, le catalogue 
des nouveautés des éditeurs en Bourgogne-Franche-Comté 
est un outil d’information et de promotion à destination des 
professionnels du livre, de la culture, de l’éducation, mais 
aussi du grand public et de la presse. 

→ Catalogue 2023-2024 :
Ce cinquième numéro, présentant une sélection de plus de 
170 titres proposés par 50 maisons d’édition, a été tiré à 
1 300 exemplaires et diffusé en mai 2024 auprès de 1 000 
partenaires (bibliothèques, éditeurs, librairies régionales et 
nationales, presse, institutions). Il fut également diffusé sur 
l’ensemble des salons que l’agence soutient tout au long de 
l’année.

Salon L'Autre livre à Paris

Salon du livre et de la presse jeunesse à Montreuil
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Compte tenu des nécessaires mesures d’économie prises 
en début d’année et après une concertation avec les édi-
teurs : 
→ Baisse du tirage (1 300 ex. contre 2 000 pour 2022-
2023).
→ Fin 2024 : décision de mettre l’outil en suspens en 
2025 afin de l’évaluer et d’entamer une réflexion sur 
l’opportunité d’une évolution de son format et de ses 
modalités de diffusion et ainsi de sa relance ou non en 
2026.

 Soutien à la surdiffusion 

- « L’Espresso des éditeurs » : des rendez-vous réguliers, 
brefs et en ligne, à l’attention des libraires, bibliothécaires, 
enseignants ou autres médiateurs, avec les éditeurs de la 
région, venant tour à tour présenter leur maison, leur ligne 
éditoriale et une ou plusieurs nouveautés. 
Lancée en juin 2022 et attirant à chaque fois une ving-
taine de participants, cette proposition s’est poursuivie au 
premier semestre 2024 (NB : aucun rendez-vous au second 
semestre en raison de l’absence du chargé de mission Édi-
tion).

3 rendez-vous proposés :
- 4 mars : avec Les Monts métallifères et les éditions du 
Sekoya / 21 participants.
- 15 avril : avec les éditions du Chemin de fer, Le Tache 
papier et les éditions Virgile / 27 participants.
- 27 mai : avec les éditions Hurlevent et Les Sportives / 12 
participants.

- Rencontre à Mulhouse entre éditeurs et apprentis 
libraires
En 2023, l’agence a expérimenté un nouveau format de 
rencontre, en partenariat avec l’université de Haute- 
Alsace (UHA) qui propose une licence professionnelle 
Livre-Librairie. Celui-ci fut reconduit en 2024.
Ainsi, le 29 avril, 2 éditeurs de la région (Hurlevent et 
L’Atelier des Noyers) se sont rendus à Mulhouse pour 
y rencontrer les 21 étudiants de la licence profession-
nelle de la librairie pour présenter leurs catalogues et 
échanger avec les futurs libraires.
En sus, les visites de 2 librairies mulhousiennes (librairies 
Kléber et 47 degrés Nord) ont été programmées l’après-
midi, en présence des gérants et des étudiants stagiaires.

3.1.2 LIBRAIRIE 

 Mon libraire, mon univers (MLMU) :
soutien au programme d’animation en librairie 

Objectifs : ce dispositif partenarial vise à soutenir tout au 
long de l’année des propositions d’animations de qualité sur 
le territoire régional, conçues sous la forme d'un programme : 
rencontres d'auteurs, rencontres autour d'une thématique, 
d'un catalogue d'éditeur, lectures musicales, théâtrales, ate-
liers (d'écriture, d'illustration), conférences, débats, etc.

Compte tenu des nécessaires mesures d’économie prises 
en début d’année et en concertation avec le conseil d’ad-
ministration : 
→ À compter de 2024, MLMU est désormais réservé 
aux librairies non labellisées LiR, les librairies labelli-
sées étant pour leur part éligibles à la subvention pour 
la mise en valeur des fonds et de la création éditoriale 
(VAL) du CNL.



Rapport d'activité 2024 / II. Développement de la filière p. 29

En 2024, 11 librairies ont signé des partenariats avec 
l’agence pour bénéficier d’un soutien dans le cadre d’un 
programme d’animation.
25 événements ont pu se tenir en librairie dans le cadre 
de Mon libraire, mon univers.

À titre d’exemples, l’agence a ainsi pu accompagner les évé-
nements suivants :
- Au Cœur de lettres à Vesoul (70) : « Rencontre-perfor-
mance » avec l’illustratrice Mathilde Poncet : illustration de la 
vitrine de la librairie à l’occasion de l’ouverture.
- Mine de rien à Besançon (25) : « Brunch-dédicaces » pour 
les 10 ans de la librairie : 11 auteur.rices, scénaristes et illus-
trateur.rices de bande dessinée invités à rencontrer les lec-
teurs autour d’un brunch.
- Le Baron perché à Saint-Gengoux-le-National (71) : table 
ronde et lectures mises en scène autour de textes sociolo-
giques, historiques ou encore féministes traitant du statut 
des femmes ménopausées.

 Rencontres nationales de la librairie (RNL) :
16 et 17 juin à Strasbourg 

Événement biennal organisé par le Syndicat de la librairie 
française (SLF), les RNL sont un rendez-vous important 
pour les professionnels de la librairie et, au-delà, pour 
l’ensemble des professions du livre.

Temps privilégié de partage et d’échange alternant séances 
plénières et ateliers, cette manifestation présente de mul-
tiples intérêts pour les participants : formation continue, 
échanges d’expériences, production d’effets concrets 
(mesures de la part des éditeurs-diffuseurs, développement 
de bonnes pratiques et de projets de mutualisation entre 
libraires, etc.). C’est aussi l’occasion de présenter des études 
ou de lancer des débats autour de l’économie des librairies.

En 2024, 14 libraires de la région ont fait le déplace-
ment et ainsi bénéficié du soutien de l’agence :
- prise en charge plafonnée de l’hébergement,
- prise en charge des frais d’inscription pour les librairies 
non adhérentes au SLF,
- présence de la chargée de mission Librairie qui favorise 
ainsi les mises en relation. 

3.2 PATRIMOINE ÉCRIT

 « Complètement mytho ! » : manifestation Patrimoines 
écrits en Bourgogne-Franche-Comté, du 2 septembre 
au 3 novembre 2024, sur le thème des mythes, contes et 
légendes
Bilan général disponible sur simple demande auprès de 
l’agence
 
L’agence fédère et soutient les établissements documen-
taires de Bourgogne-Franche-Comté détenteurs de col-
lections patrimoniales en contribuant au renforcement de 
l’accès à tous à ce patrimoine, dans le cadre notamment 
de l’opération Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-
Comté, qu’elle a initiée et qu’elle coordonne.

Rencontres nationales de la librairie à Strasbourg
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Compte tenu des nécessaires mesures d’économie prises 
en début d’année et en concertation avec le conseil d’ad-
ministration : 
→ Programme papier : abandon du livret de 60 pages 
pour un leporello sur 5 volets.
→ Abandon des cartes postales et des badges.
→ Baisse des tirages (programme : 6 000 ex. contre 
10 000 en 2023 / Affiches : 350 contre 1 300).
→ Internalisation de la diffusion (confiée jusqu’alors à 
une structure employeuse de personnes en situation de 
handicap).
→ Création d’un mini site Internet dédié valorisant les 
établissements participants et leurs programmations.

 
 Les axes forts en 2024 :

- Une communication transformée.
- 4 éclairages thématiques mis en avant dans les pro-
grammes (papier et site dédié) : ateliers pratiques, Jour-
nées européennes du patrimoine, jeunesse, expositions.
- Une journée d’étude interprofessionnelle consacrée à la 
presse ancienne, les enjeux de sa sauvegarde et de sa diffu-
sion (cf. II-2-2.2).

L’édition 2024 en chiffres :
- 40 établissements participants.
- Dans 23 communes des 8 départements de la Bour-
gogne-Franche-Comté.
- 30 expositions.
- Plus de 100 animations.
- 10 000 visiteurs recensés par 17 établissements par-
ticipants sur 40.

L’agence a mis en œuvre une campagne de communication 
revisitée autour de l’événement et valorisé ainsi les établis-
sements partenaires.

 Supports imprimés
- Un programme (5 volets) imprimé à 6 100 exemplaires,
- 350 affiches « partenaires » sous 2 formats,
- 70 affiches Decaux pour les villes de Besançon, Dole, Vesoul, 
Mâcon, Nevers.
Conçus par le collectif MBC, ces supports ont été diffusés 
auprès des établissements participants, ainsi qu’à un large 
réseau incluant notamment les sites culturels et offices de 
tourisme, les établissements scolaires, les acteurs du livre à 
l’échelle locale et nationale (librairies, bibliothèques, struc-
tures régionales du livre), la presse.
L’agence a donc drastiquement poursuivi cette année la 
réduction des volumes de supports papier, tout en déve-
loppant l’offre numérique. 

Mini site Internet dédié à Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté

https://www.patrimoines-ecrits-bfc.fr/
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 Partenariats et insertions presse
- Diffusion de 60 spots radio sur les antennes locales de 
France Bleu (FB Bourgogne, FB Besançon, FB Auxerre, FB 
Belfort-Montbéliard) la semaine du 2 au 6 septembre,
- partenariat avec le magazine culturel Diversions, per-
mettant à la manifestation de bénéficier d’une manchette de 
une dans l’édition de septembre, d’articles, et de reportages 
vidéo sur les expositions « Go ! Le sport » à Besançon, orga-
nisée par la bibliothèque patrimoniale, et « Les étrangetés de 
Buffon » à la médiathèque de Montbard,
- insertions publicitaires sur le site Internet Kidiklik, dédié 
aux sorties pour les enfants,
- communiqué et dossier de presse envoyés à une centaine 
de destinataires (presse, radio, télévision) ayant généré des 
articles divers dans les médias suivants : Le Journal du 
Centre, Le Progrès, les sites MaCommune.info, MâconInfos.
com, Jondi.fr, DijonBeaune.fr et ActuaLitté, et dans le maga-
zine Spectacles.

 Communication numérique
- [Nouveau] : www.patrimoines-ecrits-bfc.fr le site Inter-
net dédié à la manifestation
Développé par l’Agence Catapuple, ce mini-site présente la 
programmation détaillée, les informations pratiques relatives 
à chaque lieu, et les capsules vidéo réalisées par 7 établis-
sements partenaires.
Entre la mi-mai (date de mise en ligne du site), et la fin de la 
manifestation le 3 novembre, le site a totalisé 400 visites.

- Complémentairement, la page du site de l’agence dédiée 
à la manifestation a été recentrée autour des ressources 
mises à la disposition des partenaires : « boîte à outils » avec 
affiches, leporello, communiqué et dossier de presse en télé-
chargement.
Cette page a comptabilisé 150 visites entre le 2 septembre 
et le 3 novembre 2024.
- Les 7 capsules vidéo réalisées par les partenaires avaient 
comptabilisé 675 vues en décembre 2024.
- Réseaux sociaux
Une stratégie de communication via les réseaux sociaux 
avant, pendant et après la manifestation a complété ce dis-
positif.

 Prêt de matériel 

Dans sa démarche d’accompagnement à la conservation, à 
la diffusion et à la valorisation du patrimoine écrit, l’Agence 
Livre & Lecture prête du matériel de conservation et de valo-
risation :
- Des aspirateurs avec variateur de vitesse et filtration HEPA 
destinés aux ouvrages empoussiérés, avec risque minoré de 
moisissures.
→ 1 aspirateur emprunté en 2024.
- Deux modèles de lutrins en altuglas transparent.

3.3 AUTEURS, VIE LITTÉRAIRE &
DÉVELOPPEMENT DE LA LECTURE

 Annuaire en ligne des auteurs en région
Bourgogne-Franche-Comté 

Objectifs :
- soutenir les auteurs en favorisant résolument leur partici-
pation à la priorité nationale donnée à l’éducation artistique 
et culturelle ;
- favoriser l’interconnaissance entre les auteurs implantés 
en région et des porteurs de projet institutionnels, culturels ou 
encore issus de l’éducation, du secteur social ou pénitentiaire ;
- susciter ainsi un plus grand nombre de projets recourant 
aux auteurs ;
- animer le territoire.

Janvier 2024 : mise en ligne de l’annuaire
- Cet outil recense près de 150 auteur.rices en région. 
Non exhaustif puisque reposant sur une démarche 
volontaire, il a vocation à être perpétuellement enrichi et 
mis à jour.
- 1 000 visiteurs recensés en 2024.

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/patrimoines-ecrits-en-bourgogne-franche-comte
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/patrimoines-ecrits-en-bourgogne-franche-comte
https://www.youtube.com/playlist?list=PL2t4Ss4sFmOjasS9t19GKC0KJC6nX757g
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/liste-auteur
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 Soutiens partenariaux ponctuels pour la Vie littéraire
et le développement des publics 

- Coproduction
À la faveur de commémorations, hommages ou événements 
spéciaux initiés par un ou des acteurs de la vie littéraire en 
région, l’agence peut proposer son partenariat selon des 
modalités définies au cas par cas.
→ 1 événement coproduit en 2024, avec la bibliothèque de 
Montbéliard.

- Portage financier
En cas de difficultés administratives liées à la rémunération 
d’un.e auteur.rice, l’agence peut proposer son appui à des 
porteurs de projets en effectuant le portage financier de la 
rémunération en question.
→ 4 portages en 2024.
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DYNAMIQUE DES
TERRITOIRES &
DÉVELOPPEMENT
DES PUBLICS 

III.
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 1. LES PETITES FUGUES 
Bilan général disponible sur simple demande auprès de 
l’agence

Les Petites Fugues n’ont pu échapper aux nécessaires 
mesures d’économie prises en début d’année, en concer-
tation avec le conseil d’administration.

Les conséquences sur le festival en un coup d’œil : 
→ Moins d’auteur.rices invité.es et donc moins de ren-
contres.
→ Baisse du nombre de petites formes.
→ Abandon des dossiers culturels et pédagogiques 
relatifs aux œuvres des auteurs.
→ Programme papier au format et au tirage réduits.
→ Internalisation de la diffusion des programmes et 
affiches (confiée jusqu’alors à une structure employeuse 
de personnes en situation de handicap).
→ Maintien des journées de présentation des auteur.
rices et des formations.
→ Invitation à s’associer faite aux partenaires accueil-
lants, pour mêler les publics.

… et une ambition : moins de rencontres, mais autant 
que possible pas moins de public… 

La 23e édition du festival s’est déroulée du 18 au 30 
novembre 2024. 
13 auteurs et autrices furent invités à sillonner les routes de 
la région, pour 82 rencontres avec des lecteur.rices divers, 
réunis pour l’occasion au sein de bibliothèques et librairies, 
collèges et lycées, lieux culturels variés, ou encore établisse-
ments carcéraux, EHPAD ou hôpitaux. 

Pour cette nouvelle saison 2024, repensée autour d’une pro-
grammation resserrée mais tout aussi créative, aux côtés 
des petites formes et entretiens croisés, un nouveau type 
de rencontre a été proposé, intitulé « fuguette ». Une 
fuguette, c’est un format original de rencontre, parfois 
dans un lieu insolite et imaginé à deux, trois ou quatre par 
les partenaires accueillant un.e auteur.rice, pour rassem-
bler le plus grand nombre !
À noter également : la déambulation artistique de clôture, 
au Fonds régional d’art contemporain de Besançon, portée 
par 18 étudiants du DEUST Théâtre, point d’orgue de cette 
programmation.  

Les Petites Fugues 2024 en chiffres

- 13 auteur.rices invité.es, dont une autrice de la région.
- 6 artistes associé.es et 18 apprentis comédiens.
- 8 petites formes et entretiens croisés.
- 45 rencontres préparées collectivement,
dont 8 fuguettes.
- 82 rencontres dont 42 rencontres scolaires.
- 1 rencontre en Allemagne, à Mayence.
- 2 200 personnes bénéficiaires dont près de 1 000 
élèves, pour une jauge moyenne de 27 personnes par 
rencontre (contre 26 en 2023)
- 137 partenaires, dont 37 nouveaux. 
- 25 bénévoles engagé.es.
- 6 100 programmes papier au format réduit.
- 5 journées de formation.
- 2 partenaires financiers exceptionnels : Fondation pour 
la lecture du Crédit Mutuel et Office fédéral suisse de 
la culture.

Fuguette - Centre culturel du Grandvaux (71)

https://www.lespetitesfugues.fr/bilans
https://www.lespetitesfugues.fr/bilans
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 La programmation 

→ 13 auteurs.rices invité.es, dont une autrice ayant un lien 
avec la région : 
Sébastien Berlendis, Rémi David, Eugène, Jérémie Gindre, 
Lola Gruber, Léo Henry, Perrine Le Querrec, Sylvain Levey, 
Émilienne Malfatto, Justine Niogret, Isabelle Pandazopoulos, 
Zinaïda Polimenova, Julie Rey. 

→ Au sein des 82 rencontres, 8 petites formes et entre-
tiens croisés ont été proposés, dialogues entre littérature 
et autres arts, conversations entre 2 auteurs, collégiens et 
lycéens portant un texte sur scène, entretien entre un auteur 
et son éditeur : autant de nouveautés faisant résonner les 
œuvres des auteurs et rythmant la programmation.
3 metteurs en scène ont ainsi orchestré autant de petites 
formes, aux côtés d’autres artistes parfois, dont notamment 
18 jeunes comédien.nes du DEUST Théâtre de Besançon.

Parmi les lieux accueillant une petite forme (pour certains 
« primo-partenaires ») : la Chapelle de l’hôpital à Pontarlier, 
le Fonds régional d’art contemporain de Besançon, la Mai-
son de la poésie transjurassienne à Saint-Claude, L’Ate-
lier de l’Exil à Lons-le-Saunier ou encore la médiathèque 
intercommunale des Combes avec l’école départementale 
de musique et de théâtre de la Haute-Saône à Scey-sur-
Saône-et-Saint-Albin, le CLAP à Ouroux-en-Morvan.

[Nouveau] Les « fuguettes » : en duos, trios… quatuors !
Les fuguettes ont été imaginées et organisées par des col-
lectifs de lieux (lieux du livre et culturels, scolaires, établis-
sements médicosociaux, etc.) pour rassembler les publics. 
Une expérimentation proposée par l’agence, dont les 
partenaires se sont saisis avec enthousiasme, inventant 
des rendez-vous originaux autour des auteurs, et invitant, 
pêle-mêle : un photographe, une maison d’édition, des 
élèves en classe vétérinaires, le club de théâtre d’un lycée…

→ Un réseau de 137 partenaires s’est impliqué dans l’ac-
cueil d’une rencontre avec un auteur : bibliothèques, éta-
blissements scolaires (collèges, lycées), librairies, mais aussi 
établissements pénitentiaires et hôpitaux, associations et 
autres structures culturelles. 

Parmi eux :

→ 50 établissements scolaires (26 collèges, 22 lycées et 
2 universités) mobilisant près de 1 000 élèves ou étudiants.

Petite Forme au CLAP - Ouroux-en-Morvan (58)

Julie Rey au collège Jacques-Prévost à Pesmes (70)
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→ 58 partenaires accueillant une rencontre tous publics, 
dont :
- 18 incluant des scolaires.
- 11 avec un public spécifique : à Besançon, la bibliothèque de 
l’hôpital et l’association d'alternative à la psychiatrie, Les Invi-
tés au Festin ; le centre hospitalier psychiatrique de Novillars ; 
le centre de détention de Joux-la-Ville et les maisons d’arrêt de 
Besançon et Vesoul, les EHPAD de Château-Chinon, Marnay et 
Bart et la Maison partagée « Âges et Vie » de Besançon, l’ESAT 
de Lormes.
- 38 nouveaux partenaires et parmi eux : les EHPAD et 
l’ESAT cités ci-dessus, mais aussi et à titre d’exemples : la 
ferme Menthe & Mélisse à La Planée, Sciences Po Dijon, une 
dizaine de bibliothèques, la librairie L’Interstice à Besançon, 2 
écoles de musique et 2 associations.
- 32 librairies partenaires ont assuré la vente des livres 
hors-les-murs et 5 d’entre elles ont accueilli un ou des 
auteurs dans le cadre d’une petite forme ou d’une rencontre.

 
→ Les Petites Fugues prolongées à Mayence
Initié en 2021 dans le cadre du jumelage entre la Bourgogne-
Franche-Comté et le land de Rhénanie-Palatinat, un parte-
nariat s’est tissé entre l’agence et la Maison de Bourgogne-
Franche-Comté à Mayence, offrant à un auteur de la région 
de se rendre à Mayence, en amont ou en aval du festival, pour 
une ou deux rencontres. 
François Migeot s’est ainsi rendu à Mayence en janvier 
2024 dans le cadre de ce partenariat et dans le prolonge-
ment de l’édition 2023 des Petites Fugues.
Julie Rey se rendra à Mayence en juin 2025 dans le prolon-
gement de l’édition 2024 des Petites Fugues.

Nota :
3 des rencontres assurées par les auteurs Julie Rey et Sébas-
tien Berlendis ont dû être annulées en raison de fortes chutes 
de neige. Les 3 rencontres ont donc été reportées à 2025.

 Préparation et formation

Chaque année, une palette de ressources, d’outils et de for-
mations sont proposés aux partenaires accueillants, à chaque 
fois renouvelés.

 Des éléments biobibliographiques sur chaque auteur.rice 
disponibles en ligne dès l’été sur le site du festival. 

 Des échanges quotidiens avec les partenaires accueillant 
une rencontre. 

 5 journées de formation, ayant rassemblé 127 partici-
pants :
→ 7 juin à Besançon (25) : Présentation des auteurs invi-
tés, animée par Christophe Fourvel, auteur, et Marion Perrier, 
professeure de lettres.
Nombre de participants : 70
→ 3 juillet, en visioconférence : Présentation des auteurs 
invités, animée par Marion Perrier, professeure de lettres.
Nombre de participants : 15
→ 18 septembre à Château-Chinon (58) : La lecture par 
arpentage, une aventure collective singulière, animée par 
Valérie Beaugier, bibliothécaire et comédienne.
Nombre de participants : 13
→ 19 septembre à Besançon (25) : La lecture par arpen-
tage, animée par Mathilde Recton, codirectrice de l’associa-
tion Littérature, etc.
Nombre de participants : 22
→ 10 octobre à Besançon (25) : Préparer et animer une 
rencontre avec un.e auteur.rice, animée par Géraldine 
Faivre, Agence Livre & Lecture. 
Nombre de participants : 7

 Les bénévoles
Une équipe de 25 bénévoles fidèles, accompagnateurs 
aguerris pour acheminer les auteurs à bon port, à la ren-
contre des lecteurs.
Le 23 septembre, ils étaient 15 présents lors de la tradi-
tionnelle réunion d’information.
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 La communication

 Un ensemble de supports conçu par le collectif MBC
→ 6 100 programmes et 1 140 affiches diffusés auprès 
des partenaires accueillants, ainsi que d’un réseau d’acteurs 
locaux et nationaux (manifestations et lieux culturels, offices 
de tourisme, librairies, maisons d’édition, auteurs, acteurs 
institutionnels, structures régionales du livre, presse, etc.),
→ Un leporello, initié en 2022 et dédié à la programmation 
des rencontres dans le Morvan, diffusé à 600 exemplaires,
→ Une campagne d’affichage dans les transports urbains et 
périurbains du Grand Besançon, sur le réseau Decaux des 
villes de Besançon, Lons-le-Saunier, Belfort, Vesoul, Dole, 
ainsi que l’accrochage d’un calicot sur le pont de Bregille à 
Besançon durant toute la durée du festival.

Pour mémoire : l’attention particulière portée depuis 
quelques éditions à la réduction des coûts en matière de 
communication a été largement accentuée cette année, 
sur toute la chaîne, de la conception des supports (pro-
gramme réduit de 66 à 40 pages), à l’impression (choix du 
papier), jusqu’à la diffusion des supports (intégralement réa-
lisée en interne), sans oublier le tirage. 

 La publicité
→ Achat d’insertions dans les magazines culturels NOVO et 
Spectacles.
→ Partenariat avec le magazine culturel Diversions.
→ [Nouveau] Partenariat avec le magazine littéraire en ligne 
ActuaLitté.
→ [Nouveau] Partenariat Radio Sud (Besançon).
→ France Bleu Besançon : partenariat média et campagne 
de spots du 11 au 22 novembre. 

 La presse
→ Un communiqué et un dossier de presse envoyés à une 
centaine de destinataires des médias locaux et nationaux 
(presse écrite, radio, TV).
→ De nombreux articles et relais dans les médias : articles 
parus dans Livres Hebdo, ActuaLitté, Diversions, NOVO, 
Spectacles, Besançon Votre Ville, Ma Commune.info, L’Est 
Républicain, le Journal du Centre, Le Progrès, Le Temps, des 
interviews et des temps d’antenne sur France Bleu Besançon 
et Radio Sud, deux vidéos autour des rencontres réalisées 
par le magazine Diversions.

 La communication numérique
→ Le site Internet : www.lespetitesfugues.fr
Le site du festival s’enrichit à chaque édition, proposant des 
ressources en téléchargement : dossiers biobibliographiques, 
outils de communication variés, ressources vidéo.
Le site Internet a totalisé 332 865 pages vues entre janvier 
et décembre 2024, contre 331 242 entre janvier et décembre 
2023.
→ Les lettres d’information
 Des lettres d’information spéciales, ainsi que des focus dans 
les lettres d’information générales de l’agence, ont égale-
ment valorisé cette édition 2024.
 

 Une stratégie d’animation des réseaux sociaux
> Facebook
29 200 personnes touchées (contre 33 800 en 2023) par les 
37 publications (46 en 2023, une diminution entraînée par la 
baisse du nombre d’auteurs invités en 2024) en lien avec le 
festival (présentation des auteurs invités, photos des for-
mations, retours sur les rencontres) sur la page Facebook de 
l’agence (www.facebook.com/LivreLectureBFC/) entre juin et 
novembre 2024.
> Instagram
19 700 personnes touchées (contre 22 300 en 2023) par les 
33 publications et 19 stories (40 publications et 29 stories 
en 2023 : une diminution entraînée par la baisse du nombre 
d’auteurs invités en 2024) en lien avec le festival (présen-
tation des auteurs invités, retours sur les rencontres) sur le 
compte Instagram de l’agence (www.instagram.com/livrelec-
ture_bfc) entre juin et novembre 2024.
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2. PARTENARIATS POUR 
L’ÉDUCATION ARTISTIQUE
ET CULTURELLE
De façon générale et en fonction de ses moyens humains, 
l’agence se positionne comme le partenaire potentiel (aide à 
l’ingénierie et au montage de projets) de structures ou établisse-
ments scolaires souhaitant mener des actions d’éducation artis-
tique et culturelle en matière de livre, de lecture et d’écriture.

 2.1 JEUNES EN LIBRAIRIE 

Né en 2021 en Bourgogne-Franche-Comté, à la faveur du 
Plan de relance, Jeunes en librairie est un dispositif initié par 
la Direction régionale des affaires culturelles de Bourgogne-
Franche-Comté (DRAC), coordonné par l’Agence Livre & Lec-
ture, avec l’appui de l’Éducation nationale.

Objectifs :
- favoriser l’accès au livre et développer le goût de la lecture ;
- faire connaître le rôle indispensable de la ou du libraire dans 
la chaîne du livre et sur le territoire ;
- inciter les jeunes à fréquenter la librairie pendant et après le 
projet, de manière autonome ;
- sensibiliser les jeunes à l’interprofession du livre et à son 
économie.

Pour l’année scolaire 2023-2024, l’agence a accompagné 
127 établissements scolaires dans leur partenariat 
avec 62 librairies indépendantes de la région (contre 
65 lors de l’édition précédente), dont 6 nouvellement 
créées.
2 939 élèves de tous horizons, collégiens et lycéens des 
filières générales, professionnelles et techniques, élèves 
de l’enseignement agricole, apprentis des CFA, élèves 
allophones, en classes ULIS et SEGPA, ont été accueil-
lis au sein des librairies partenaires entre janvier et juin 
2024, et ont acheté 7 052 livres, pour un montant total 
de 73 406 € grâce à leur bon d’achat individuel de 25 €.
En tant qu’opératrice, l’agence a adressé en janvier de 
façon individualisée aux 127 établissements scolaires un 
bon d’achat numérique et une convention de partenariat. 
Elle a ensuite vérifié et traité environ 130 factures éma-
nant des librairies engagées dans le dispositif.

Pour l’année scolaire 2024-2025, l’agence a poursuivi la 
coordination générale du dispositif en lançant l’appel à pro-
jet en mai 2024, aux côtés de la DRAEAC, et en coordonnant 
le dépouillement et la sélection des dossiers en septembre 
2024.

2.2 APPELS À PROJETS DRAC / DRAEAC

En partenariat avec l’équipe pédagogique des établisse-
ments demandeurs et/ou les professionnels du livre impli-
qués, l’agence propose un appui à l’ingénierie de projets et/
ou répond à des appels à projets ou candidatures publiés par 
la DRAC et le Rectorat.
Chaque domaine d’intervention de l’agence (patrimoine 
écrit, vie littéraire, économie du livre) peut servir de socle 
à un projet, en fonction des attentes et objectifs des par-
tenaires.

Les 4e du collège Saint-Jacques de Joigny en visite à la librairie
Au Saut du livre, à Joigny (89).

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/jeunes-en-librairie
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4 projets accompagnés pour les années scolaires 
2023-2024 et 2024-2025 pour 895 élèves bénéfi-
ciaires sur les 2 années. 

 Année scolaire 2023-2024

→ « Voyages, voyage : explorer le monde et le ciel ». 
Avec une classe de 2de PRO Métiers de la mode du lycée 
Jacques-Prévert de Dole, en association avec le lycée 
Charles-Nodier de Dole.
> 24 élèves bénéficiaires
Un projet artistique et culturel financé par la DRAC, la 
DRAEAC, et accompagné par l’agence.
[Cf. rapport d’activité 2023]

→ « La littérature en voix ». Avec trois classes de 1re (géné-
rale, ST2S et STMG), une classe de classe de 2de (générale) 
et deux classes de Terminale (générale et ST2S) du lycée 
Xavier-Marmier de Pontarlier.
> 274 élèves bénéficiaires 
Un projet artistique et culturel financé par la DRAC, la 
DRAEAC, et accompagné par l’agence.
[Cf. rapport d’activité 2023]

 Année scolaire 2024-2025

→ « Complètement mytho ! ». Avec une classe de 2de PRO 
Métiers de la mode du lycée Jacques-Prévert de Dole.
> 24 élèves bénéficiaires
Un projet artistique et culturel financé par la DRAC, la 
DRAEAC, et accompagné par l’agence.

Équipe pédagogique impliquée : la professeure documenta-
liste, le professeur de lettres, histoire et géographie, la pro-
fesseure de génie industriel, textiles et cuirs.

Objectifs : amener les élèves à réfléchir sur le rôle du conte 
dans le développement de l’enfant, de l’adolescent, de l’adulte, 
dans leur construction identitaire mais aussi sociétale, en 
développant leur parcours d'éducation artistique et culturelle 
par la découverte de fonds patrimoniaux et la rencontre avec 
des professionnels de la culture, la pratique avec des artistes 
(conteur, illustrateur), des bibliothécaires (chargée des fonds 
patrimoniaux de la bibliothèque de conservation), et l’acquisi-
tion de connaissances dans les domaines artistiques, littéraires 
et scientifiques.
 
Visites et actions prévues :
- Rencontres, atelier d’illustration et atelier d’écriture avec 
deux auteurs.
- Visites de la médiathèque et du musée de Dole : décou-
verte des collections patrimoniales (livres anciens de contes et 
légendes) et de l’exposition « Mythes et légendes de l’Antiquité ».
- Visite de la bibliothèque patrimoniale et du musée des 
beaux-arts de Dijon : exposition thématique sur la mytholo-
gie et les contes dans l’art. 
- Conférence-débat sur le thème du « merveilleux » avec une 
écrivaine et conteuse.
- Enregistrement des contes : s’exercer à l’expression orale et 
s’initier à la Web Radio avec la MJC de Dole.
- Restitution : création d’un guide abécédaire de mini-contes 
avec l’intervention de conteurs et d’un illustrateur, enregis-
trements des contes, création de chapeaux et de couvre-
livres (tapisserie collaborative).

Exemple de cartes postales créées pour le projet
« Voyage, voyage : explorer le monde et le ciel »
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→ « (En)quête de mots ». Avec 14 classes de 1re (générale, 
ST2S et STMG), 5 classes de 2de générale et 1 classe de Termi-
nale générale du lycée Xavier-Marmier de Pontarlier.
> 573 élèves bénéficiaires 
Un projet artistique et culturel financé par la DRAC, la 
DRAEAC, et accompagné par l’agence.

Équipe pédagogique impliquée : les deux professeures 
documentalistes et plusieurs professeurs de lettres et d’es-
pagnol.
Objectifs : Donner le goût des mots et de la littérature aux 
élèves, par une appropriation dynamique des œuvres, l’uti-
lisation de l’écrit pour exprimer leur intimité, le théâtre et la 
rencontre, et susciter ainsi de la curiosité pour ceux qui en ont 
fait leur métier (auteurs, acteurs, traducteurs, metteurs en 
scène, libraires...).

Visites et actions prévues :
- Rencontre avec plusieurs artistes-auteurs : écrivains (notam-
ment dans le cadre des petites Fugues) et traducteurs, musi-
cien, mais aussi libraire.
- Ateliers de théâtre, d’écriture, de traduction et de lecture 
à voix haute. Travail sur l’argumentation à travers un jeu de 
rôle. Analyse et critiques d’œuvres littéraires. Préparer et 
animer une rencontre avec un auteur (Petites Fugues), etc.
- Découverte des différentes formes de l'expression intime 
dans les arts, de la culture hispanophone à travers la poé-
sie de Pablo Neruda, de la transmission orale d’un texte, des 
« ficelles » du roman policier et d’œuvres littéraires à travers 
la participation à des prix et des festivals locaux, formation 
au sens esthétique.
- Restitution : chroniques écrites et orales, expositions, créa-
tion de bandes dessinées, récital de poèmes de Pablo Neruda, 
recueil de récits personnels, mise en voix, performances poé-
tiques, publications d'articles dans le journal du lycée.

2.3 RESSOURCES EMPRUNTABLES &
INTERVENTIONS DE L’AGENCE

▪  Prêt d’expositions

L’agence tient 4 expositions à la disposition gratuite de 
tout partenaire intéressé (établissements scolaires, biblio-
thèques, librairies, centres de loisirs, structures sociales et de 
santé, établissements pénitentiaires, etc.) :
- Comment un livre vient au monde ? : une exposition des 
éditions Rue du Monde pour expliquer aux jeunes (à partir 
de 6/7 ans) la chaîne du livre : de l’écrivain à la librairie en 
passant par le manuscrit, l’illustration, la maquette, le papier, 
l’impression, la reliure, la diffusion, la presse…
[1 emprunt en 2024]

- La laïcité en questions : une exposition de la BnF qui pro-
pose un éclairage sur des notions-clés, des mises en pers-
pective et accompagnées d’une riche iconographie.
[1 emprunt en 2024]
- Objectifs de développement durable : une exposition ini-
tiée par la Fondation GoodPlanet avec le photographe Yann 
Arthus-Bertrand en association avec le réseau Canopé, qui 
contribue à nourrir les problématiques autour des objec-
tifs de développement durable (ODD) tels que définis par 
l'UNESCO.
- Histoires de fausses nouvelles : une exposition pédago-
gique réalisée par la BnF et le Centre pour l’éducation aux 
médias et à l’information (CLEMI) sur le thème des fausses 
nouvelles remises au goût du jour sous l’appellation de « fake 
news » puis d’« infox ».
[2 emprunts en 2024]

Exposition Comment un livre vient au monde -
éditions Rue du Monde 
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▪  « Patmobiles » : les malles pédagogiques
du patrimoine écrit

Durant ces dernières années, l’agence a lancé la constitution 
de 2 jeux d’une malle pédagogique dédiée au patrimoine 
écrit, afin de faire découvrir les techniques de fabrication 
d’un livre, de l’Antiquité au XIXe siècle, en privilégiant la 
découverte par la manipulation de matériaux et de livres.
Ces malles ont vocation à être proposées au prêt à tout type 
de structure demandeuse, accompagnées de supports péda-
gogiques.
Publics visés : tous publics depuis l’école élémentaire.

En 2024, l’agence a sollicité et obtenu un accompagne-
ment financier du ministère de la Culture via l’appel à 
projets Patrimoine écrit pour poursuivre le travail 
de mise en forme et d’impression de tous les supports 
pédagogiques, ainsi que pour la réalisation d’une vidéo 
promotionnelle.
Toutefois, compte tenu du sous-effectif du pôle Patri-
moine écrit & Lecture publique en 2024, l’agence a été 
contrainte de mettre ces travaux entre parenthèses, 
pour mieux les reprendre en 2025.

▪  Interventions de l’équipe de l’agence

Sur demande, un membre de l’équipe de l’agence peut inter-
venir directement auprès d’élèves (collèges et lycées), étu-
diants ou autres publics en formation, pour une présentation 
de l’agence, de la filière livre et de ses métiers, une sensibili-
sation à la spécificité de son économie, ou encore pour faire 
découvrir le patrimoine écrit.

Interventions 2024 :
- Intervention auprès des stagiaires de la promotion 
2024 de l’ABF Bourgogne, les 13 et 23 mai : présentation 
de l’agence, de son histoire et de ses missions ; focus sur 
la librairie et l’édition en région et à l’échelle nationale.
- Intervention auprès d’une classe de Terminale Bac pro 
Commerce à Belfort, le 13 mai : rôle de l’éditeur et com-
mercialisation d’un livre.
- Intervention auprès des étudiants Master 2 métiers du 
livre à l’université de Bourgogne, le 12 septembre.

3. PARTENARIATS POUR
LE DÉVELOPPEMENT DES
PUBLICS ET DE LA LECTURE

 3.1 LECTURE-JUSTICE 

L’accès au livre et la lecture pour les personnes sous main de 
justice est identifié comme un enjeu important dans la mis-
sion de développement des publics portée par l’agence.

Grâce à l’état des lieux des établissements pénitentiaires 
et des partenariats avec les bibliothèques publiques mené 
en 2022 et restitué en 2023 aux partenaires DRAC et DISP 
(Direction interrégionale des services pénitentiaires), plu-
sieurs propositions et préconisations ont pu être faites par 
l’agence.

Actions 2024

- Identification et hiérarchisation des actions permet-
tant d’accompagner et renforcer l’accès au livre et à la 
lecture au sein des établissements pénitentiaires, en 
fonction du degré d’engagement des partenaires publics, 
DRAC et DISP.
- Impulsion, coordination et cofinancement de ren-
contres d’auteurs au sein des établissements péniten-
tiaires, notamment dans le cadre de Territoires du livre 
(cf. ci-après).
- Organisation d’une première journée interprofession-
nelle Lecture-Justice, en partenariat avec la DRAC et la 
DISP, le 19 décembre à Dijon, qui a rassemblé 80 parti-
cipants.

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/actualite-formation/le-site-internet-lecture-justice-est-en-ligne
http://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/sites/livre-bourgognefranchecomte/files/2024-12/202412-ETAT-DES-LIEUX-BIB-DEF.pdf
http://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/sites/livre-bourgognefranchecomte/files/2024-12/202412-ETAT-DES-LIEUX-BIB-DEF.pdf
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3.2 PROGRAMME « TERRITOIRES DU LIVRE »

Territoires du livre est un dispositif de déploiement de 
rencontres d’auteurs en région, initié et financé par la 
Société française des intérêts des auteurs de l’écrit (Sofia) 
et porté par la Fill depuis fin 2022. 
Il permet aux structures régionales pour le livre (SRL) d’impul-
ser ou de renforcer des projets de rencontres d’auteurs vers des 
publics et/ou territoires dits éloignés du livre et de la lecture. 

Souhaitant répondre à l’impératif qui s'impose à toutes les 
structures-ressources, ou fortement soutenues par les pou-
voirs publics, de contribuer à faciliter l’accès à la culture et de 
lutter contre les marginalisations de toutes sortes, l’agence 
accompagnera, à travers ce dispositif, des rencontres d’au-
teurs auprès de publics dits « spécifiques », et notamment, 
mais pas uniquement, sous main de justice.

Territoires du livre 2024

7 rencontres avec des auteur.rices à destination de 
publics éloignés socialement ou géographiquement 
ont été financées par Territoires du livre, dont :

- 3 rencontres en établissements pénitentiaires, dans 
le cadre des Petites Fugues.
- 1 rencontre avec l’auteur Jérémy Fel à la maison d’arrêt 
de Dijon, en partenariat avec la bibliothèque municipale.
- 1 rencontre avec l’auteur Jacky Schwartzmann à la 
maison d’arrêt de Besançon.
- 1 rencontre avec l’autrice Isabelle Pandazopoulos à la 
bibliothèque en partenariat avec l’ESAT de Lormes (58), 
dans le cadre des Petites Fugues.
- 1 intervention de l’auteur Khaled Miloudi, dans la cadre 
de la journée interprofessionnelle Lecture-Justice.

[Reporté à 2025] Projet de partenariat avec France Travail 
pour des interventions d’auteurs auprès de demandeurs 
d’emploi dans le cadre du dispositif national « L’Art d’accéder 
à l’emploi ».

4. RÉSIDENCES D’AUTEURS

▪  Les bourses de résidence du Conseil régional

Le Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté porte 
un dispositif permettant l’attribution de bourses de rési-
dences à des auteurs implantés hors région qui en font la 
demande.

Si le projet et la structure d’accueil n’ont pas été identifiés 
en amont, c’est l’agence qui est chargée d’accompagner la 
mise en place et le suivi de ces résidences, en assurant les 
éléments suivants :
- détermination des dates de résidence, qu’elle soit continue 
ou fractionnée ;
- recherche d’un logement ;
- sensibilisation des partenaires impliqués à la répartition du 
temps : 30 % maximum consacrés aux rencontres et inter-
ventions ;
- mise en contact des partenaires avec l’auteur ;
- codétermination des types d’interventions envisagées pour 
l’auteur ;
- conventionnement entre les partenaires ;
- participation à la communication auprès des acteurs du 
livre voisins, et notamment les bibliothèques et librairies ;
- suivi et valorisation de la résidence.

L'autrice Isabelle Pandazopoulos en visite au centre de détention
de Joux-la-Ville (89)
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Résidences 2024
- Clôture des résidences 2023-2024 des autrices 
Laura Desprein et Aurélia Becuwe, respectivement à 
Château-Chinon (58) et Avallon (89), à la Tannerie.
- Recherche de partenaire et premiers travaux relatifs à 
la résidence 2025-2026 de l’auteur Alexandre Labruffe, 
qui s’installera à Nevers.

 Communication dédiée

Afin de laisser des traces de la présence des auteurs sur le ter-
ritoire de Bourgogne-Franche-Comté, ainsi que de permettre 
aux auteurs et à leurs lecteurs de dialoguer entre ou avec eux, 
l’agence a en outre mis en place une page Facebook dédiée : 
https://www.facebook.com/residencesauteursenBFC
Celle-ci est conçue comme un journal de bord numérique 
des auteurs en résidence, plusieurs d’entre eux pouvant ali-
menter simultanément la page.

La Tannerie - Résidence d'auteurs à Avallon (89)
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 1. COMMUNICATION
INSTITUTIONNELLE &
RESSOURCES
PROFESSIONNELLES

1.1 COMMUNICATION ASSOCIATIVE

La légitimité de l’agence repose, entre autres mais notam-
ment, sur sa capacité de représentation, et ainsi la fidélisa-
tion et le développement de sa communauté d’adhérents.
Dans cette perspective, l’agence reste attentive à ses outils 
de communication associative :

→  Rapport annuel à l’assemblée générale 
À compter de 2024, ce rapport annuel ne fait plus l’ob-
jet d’une impression papier et est donc diffusé au format 
numérique exclusivement.
→ Carte de vœux
→ Plaquette de présentation de l’agence, projet inabouti 
durant le premier triennal de l’agence, il est remis à l’ordre du 
jour pour une publication numérique en 2025.

1.2 BASES DE DONNÉES & DOCUMENTATION

  Bases de données 

La mise à jour et l’enrichissement des bases de données 
représentent un travail quasi quotidien, de même que la mise 
à jour et l’enrichissement des annuaires des professionnels 
sur le site de l’agence, qui en sont le prolongement partiel. 
En 2023, l’agence avait rejoint une réflexion menée avec 
d’autres structures du livre au sein de la Fill, autour de la 
recherche d’une solution commune de logiciel adapté.
Compte tenu toutefois des coûts afférents à l’achat et 
la maintenance d’un tel logiciel, l’agence s’est retirée du 
groupe de projet jusqu’à nouvel ordre.

 Documentation 

Chacun des deux sites de l’agence dispose d’un petit centre 
de ressources documentaires et littéraires. Outils de travail 
nécessaires à l’équipe de l’agence, ces fonds sont par ailleurs 
tenus à la disposition des adhérents et étudiants :
- Le centre de documentation du site de Dijon est consti-
tué de 3 fonds : un bel échantillon de la production littéraire 
en région (éditeurs et auteurs) ; un fonds professionnel ; un 
petit fonds de littérature contemporaine issu des acquisitions 
relatives aux Petites Fugues (depuis 2018) et à L’Échappée 
littéraire.
- Le centre de documentation du site de Besançon possède 
3 types de fonds : un échantillon de la production littéraire 
en région (éditeurs et auteurs) ; un riche fonds de littérature 
contemporaine issu de l’achat d’une partie des œuvres des 
auteurs qui furent ou seront invités aux Petites Fugues ; un 
fonds professionnel.

L’agence souscrit par ailleurs à plusieurs abonnements, 
numériques ou papier, à des titres de presse régionaux 
ou spécialisés ou en est destinataire à titre gratuit (Livres 
Hebdo, Le Matricule des Anges, L’Est Républicain, revues 
de structures homologues en région, Chroniques de la BnF, 
Revue de l’ENSSIB, etc.), également tenus à la disposition de 
ses adhérents. 

2. COMMUNICATION
NUMÉRIQUE 

2.1 SITE INTERNET AGENCE : WWW.
LIVRE-BOURGOGNEFRANCHECOMTE.FR

Il a vocation à être un centre de ressources incontournable 
pour l’ensemble des usagers ou publics de l’agence et 
constitue un outil d’information dédié à la fois :
- aux institutions : annuaires des acteurs, ressources et infor-
mations professionnelles, études, expertises permettant 
d’alimenter la réflexion et d’outiller la décision ;
- aux professionnels du livre : ressources et informations pro-
fessionnelles, contacts, remontée de leurs actualités ;

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/missions
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/
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- au grand public : information sur l’actualité du livre et de 
la lecture, annuaires des acteurs, agenda des animations en 
librairies et bibliothèques et des manifestations littéraires, 
etc.
Le site Internet est pensé comme un outil en constant 
développement.

En 2024 :
- mise en ligne de l’annuaire des auteurs en Bourgogne-
Franche-Comté,
- extension vers le mini-site dédié à Patrimoines écrits 
en Bourgogne-Franche-Comté,
- nombreuses améliorations graphiques et développe-
ment de fonctionnalités.

Également pensé comme un portail, le site de l’agence pro-
pose, sur sa page d’accueil, des accès directs et permanents 
vers les opérations spécifiquement portées par l’agence. 
À noter en particulier :
- une page dédiée pour Patrimoines écrits en Bourgogne-
Franche-Comté ;
- une page dédiée pour Jeunes en librairie ;
- une page dédiée pour Mon libraire, mon univers ;
- un renvoi vers www.lespetitesfugues.fr : le site Internet à 
part entière dédié au festival Les Petites Fugues.

 En 2024, le site a comptabilisé 65 000 visites (contre 
67 000 en 2023).
Les rubriques les plus consultées sont :
- la rubrique « Manifestations littéraires »,
- la rubrique « Agenda »,
- la rubrique « Actualités & formations »,

2.2 LETTRE D’INFORMATION
& RÉSEAUX SOCIAUX

 La lettre d’information électronique 

La lettre d’information électronique de l’agence est envoyée 
deux fois par mois à 5 000 destinataires, majoritairement 
des professionnels du livre et de la lecture.
Elle informe sur les actions de l’agence, diffuse des informa-
tions professionnelles (formations, appels à projets, dispo-
sitifs de soutien, etc.) et propose un agenda des animations 
relatives au livre et à la lecture proposées en région.
Certains événements font l’objet de lettres spéciales : cam-
pagne d’adhésion, opérations portées par l’agence, réformes 
juridiques cruciales pour le secteur, etc.

 Le taux d’ouverture moyen des 20 lettres d’informa-
tion envoyées en 2024 est de 37 %, contre 34 % en 2023 
(en moyenne, un bon taux d’ouverture se situe entre 15 % et 
25 %).

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/liste-auteur
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/liste-auteur
https://www.patrimoines-ecrits-bfc.fr/
https://www.patrimoines-ecrits-bfc.fr/
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 Réseaux sociaux 

L’agence dispose de différents comptes, développant chacun 
une ligne éditoriale spécifique et répondant à des objectifs 
adaptés au support que chacun d’eux constitue :

- 1 page Facebook : www.facebook.com/LivreLectureBFC
L’agence y relaie les actualités liées au livre et à la lecture, 
à l’échelle régionale et nationale, à travers des publications 
s’adressant à un public le plus large possible (profession-
nels du livre ou de l’éducation, mais également lecteurs ou 
simples curieux).
La page Facebook est également l’outil de valorisation 
et promotion des trois opérations majeures portées par 
l’agence : Les Petites Fugues, Patrimoines écrits en Bour-
gogne-Franche-Comté et Jeunes en librairie.

 2 550 abonnés en 2024 (contre 2 400 en 2023)

- 1 compte Instagram : www.instagram.com/livrelecture_bfc
Initialement dédié à la valorisation des fonds patrimoniaux 
conservés en région, le compte Instagram de l’agence a évo-
lué à l’automne 2023 pour devenir un compte transversal 
permettant de communiquer de manière plus globale sur 
l’ensemble des actions de l’agence, et notamment à l’occa-
sion des Petites Fugues.

 1 008 abonnés en 2024 (contre 885 en 2023)

- Fermeture du compte X (ex Twitter) 
Fin 2023, pour des raisons avant tout éthiques, l’Agence 
Livre & Lecture avait entamé une réflexion de sortie du 
réseau social X. Celle-ci a pris effet début 2024.

- [Nouveau] 1 compte LinkedIn :
https://fr.linkedin.com/company/agence-livre-lecture-
bourgogne-franche-comt%C3%A9
Pour continuer à mener une veille informationnelle et relayer 
des contenus à destination des professionnels du livre, de la 
culture et de l’éducation, l’agence s’est inscrite sur LinkedIn 
en septembre 2024. Comptant pour l’heure une centaine 
d’abonnés, cette page sera développée et fera l’objet d’une 
diffusion en 2025.



Rapport à l'assemblée générale 2025p. 48

AGENCE LIVRE & LECTURE
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ

BUDGET RÉALISÉ
2024



Rapport à l'assemblée générale 2025 p. 49



p. 50 Budget réalisé 2024

CHARGES	 1 201 416,02 €

Réalisé 2024
% 

salaires
Voté AG 2024 Écarts

Interface
institutions &

professionnels
209 386,69 €

Aide à la décision
et à l'ingénierie

60 319,30 € 56 % 68 281,37 € -7 962,07 €

Coopération documentaire 149 067,39 € 77 % 142 491,25 € 6 576,14 €

Développement
de la filière

279 069,20 €

Accompagnement &
Conseils aux professionnels

59 507,07 € 99 % 70 786,46 € -11 279,39 €

Formation 85 519,17 € 71 % 89 731,43 € -4 212,26 €

Opérations &
Outils de soutien

134 042,96 € 56 % 153 586,15 € -19 543,19 €

Dynamique des
territoires &

développement
des publics

368 369,53 €

Les Petites Fugues 227 065,83 € 59 % 237 745,13 € -10 679,30 €

Partenariats pour l'EAC 119 809,28 € 33 % 180 091,02 € -60 281,74 €

Lecture-Justice 14 533,87 € 94 % 17 656,46 € -3 122,59 €

Résidences d'auteurs 6 960,54 € 90 % 6 447,07 € 513,47 €

Stratégies de com.
& Ressources

91 763,84 €

Communication
institutionnelle &
Ressources pro.

39 046,60 € 90 % 39 590,93 € -544,33 €

Communication numérique 52 717,24 € 88 % 50 537,18 € 2 180,06 €

Fonctionnement
& Moyens

d'exploitation

252 826,77 €

Locaux 70 435,95 €

27 %

69 924,76 € 511,19 €

Administratif 21 883,17 € 26 807,14 € -4 923,97 €

Équipements 24 989,68 € 28 297,69 € -3 308,01 €

Déplacements & Frais divers 26 317,37 € 23 796,96 € 2 520,41 €

Charges diverses 42 174,80 € 22 927,32 € 19 247,48 €

Ingénierie liée
au fonctionnement

67 025,80 € 67 121,35 € -95,55 €

1 201 416,02 € 1 295 819,67 € -94 403,65 €
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RECETTES	 1 317 934,84 €

Réalisé 2024 Voté AG 2024 Écarts

Subventions 1 185 110,11 €

DRAC - Fonctionnement 460 000,00 € 460 000,00 € 0,00 €

DRAC- Actions fléchées 165 534,45 € 217 559,12 € -52 024,67 €

DISP - Journée
Lecture-Justice

2 500,00 € 0,00 € 2 500,00 €

Sofia-Jeunes en librairie 10 000,00 € 10 000,00 € 0,00 €

CRBFC - Fonctionnement 470 000,00 € 450 000,00 € 20 000,00 €

CRBFC - Actions fléchées 21 315,68 € 25 000,00 € -3 684,32 €

Les Petites Fugues
(CNL, Sofia, collectivités)

55 759,98 € 41 000,00 € 14 759,98 €

Participations
& adhésions

41 820,52 €
Participations 28 396,52 € 28 959,00 € -562,48 €

Adhésions 13 424,00 € 15 000,00 € -1 576,00 €

Transfert
de charges

16 510,53 €
Remboursements divers 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Prévoyance 16 510,53 € 0,00 € 16 510,53 €

Produits divers 70 616,48 €
Intérêts financiers 7 954,59 € 3 500,00 € 4 454,59 €

Produits exceptionnels
et de gestion

62 661,89 € 0,00 € 62 661,89 €

Fonds propres 0,00 € 0,00 € 40 064,35 € -40 064,35 €

Fonds dédiés 3 877,20 €

Sites Internet 864,00 € 864,00 € 0,00 €

JE Signalement 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Formation Nevers
animation renc. litté.

0,00 € 0,00 € 0,00 €

Rencontres PF reportées 1 213,20 € 1 213,20 € 0,00 €

Patmobiles 1 800,00 € 2 660,00 € -860,00 €

1 317 934,84 € 1 295 819,67 € 22 115,17 €

En bleu : montants non conventionnés
En ocre : fonds dédiés

Résultat	 116 518,82 €
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I - LES PRODUITS S’ÉLÈVENT À 1 317 935 € 

Catégories de produits 2024 2023

Subventions (A) 1 185 110 € 1 196 126 €

- DRAC BFC 625 534 € 655 285 €

- CR BFC 491 316 € 526 505 €

- Sofia 28 000 € 20 000 €

- CNL 22 000 € 35 000 €

- Conseils départementaux 9 760 € 10 500 €

- DISP Dijon 2 500 €

- Soutien privé 6 000 €

- Aide URSSAF Covid prescrit 0 € -51 164 €

Recettes propres (B) 41 821 € 35 775 €

- Adhésions 13 424 € 14 509 €

- Participations (signalements et autres produits annexes) 28 397 € 21 266 €

Transfert de charges (C) 78 898 € 159 774 €

Produits divers gestion courante 235 € 322 €

Produits d'exploitation 1 309 940 € 1 398 467 €

Produits financiers 7 955 € 7 442 €

Produits exceptionnels 40 € 897 €

Reprises / Engagements à réaliser 3 877 € 6 470 €

TOTAL 1 317 935 € 1 406 806 €

> Une diminution des recettes s’élevant à 88 871 € entre 2023 et 2024 (- 6,33 %), s’expliquant notamment comme suit :
- baisse de la subvention régionale (- 35 000 €),
- baisse des subventions dédiées aux Petites Fugues, proportionnellement au resserrement de la programmation du festival,
- augmentation significative mais artificielle du transfert de charges 2023 qui intégrait « l’aide Urssaf Covid ».
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(A) Subventions : baisse de 62 180 €, soit -5 % par rapport à 2023 - hors aide Urssaf Covid.

2024 2023 Commentaire

DRAC BFC
Fonctionnement   460 000 €  460 000 € Reconduction

DRAC BFC 
EAC-Patrimoine      4 920 €     7 020 € Variable selon les projets annuels

DRAC 
Signalement    73 444 € 52 551 € 

Sub. 2024 (tranche 4) = 98 400 €,
consommée comme suit :
- 26 299 € en 2024.
- 72 101 € prov. pour 2025
Sub. 2023 (tranche 3) = 85 000 €,
consommée comme suit : 
- 24 895 € en 2023  
- 38 005 € en 2024 
- 22 100 € prov. pour 2025
Sub. 2022 (tranche 2) = 60 000 €,
consommée à 100% en 2024 :
- 30 110 € en 2022
- 20 750 € en 2023
- 9 140 € en 2024

DRAC BFC
Jeunes en Librairie    84 670 € 120 946 €  

Dont :
- 73 906 € pour JEL 23-24
- 10 764 € pour JEL 24-25
Soldes cumulés de 58 763 €
+ solde 24-25 provisionné pour 2025

DRAC BFC
Foire du livre de Bruxelles 0 € 14 768 € Sub. exceptionnelle 2023

DRAC BFC
Lecture-Justice 2 500 € 0 € Sub. pour journée interprofessionnelle du 19/12

CR BFC 
Fonctionnement 470 000 € 505 200 € Baisse de la subvention régionale

CR BFC 
Échappée Littéraire    21 316 € 21 305 € Ajustement annuel au regard des dépenses 

engagées

Départements 
Les Petites Fugues 9 760 € 10 500 € Baisse de la subvention du département du 

Doubs

Sofia 
Les Petites Fugues 18 000 € 20 000 € Baisse de 10 %

CNL 
Les Petites Fugues 22 000 € 35 000 € Baisse proratisée

Fondation Crédit Mutuel 
Les Petites Fugues 6 000 € 0 € Soutien privé

Sofia 
Jeunes en Librairie 10 000 € 0 € Soutien dispositif JEL 23-24

TOTAL 1 185 110 € 1 247 290 €
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(B) Recettes propres : hausse de 6 045€

- 1 085 € de facturation pour les adhésions 2024 par rapport à 2023.
+ 7 130 € : Territoires du livre 2024 + facturation aux collectivités concernées pour le signalement. 

(C) Transfert de charges : variation significative de – 80 876€

-  Rappel 2023 : 119 349 € de reprise de provision aide Covid (2020) et 31 197 € de reprise de provision IFC (indemnités de fin 
de carrière), 2 montants qui avaient généré une variation importante entre 2022 et 2023.

- Détails des transferts de charges 2024 :
+  62 387 € : reprise de provision de l’indemnité de fin de carrière (sortie de l’effectif de 2 salariées).
+ 16 511 € d’indemnités de prévoyance (5 151 € en 2023).

II - LES CHARGES S’ÉLÈVENT À 1 201 416 €  

Catégories de dépenses 2024 2023

Autres achats et charges externes (A) 431 546 € 597 175 €

Impôts et taxes 33 576 € 34 619 €

Salaires et traitements (B) 493 088 € 477 031 €

Charges sociales (B) 193 363 € 262 720 €

Amortissements et provisions 2 628 € 5 573 €

Engagements à réaliser (C) 3 180 € 2 077 €

Autres charges (D) 39 511 € 56 371 €

Charges exceptionnelles (E) 2 942 € 0 €

Impôts / Bénéfice (produits financiers) 1 582 € 1 722 €

TOTAL 1 201 416 € 1 437 289 €

> Une baisse des charges s’élevant à 235 873 € entre 2023 et 2024 (- 7 %).
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(A) Autres achats et charges externes : diminution de 165 629€

1. Frais liés aux actions

Coûts 2024 Coûts 2023 Commentaire

Les Petites Fugues 93 600 € 172 900 €

Baisse significative des dépenses : réduction de 
la programmation (82 rencontres, contre 130 en 
2024), baisse du nombre de pages et du tirage du 
programme papier, internalisation de la diffusion, 
abandon des achats d’insertions presse, etc.

Patrimoines écrits en BFC  17 000 € 36 700 €
Baisse significative des dépenses : large réduc-
tion du programme papier, internalisation de la 
diffusion.

Échappée littéraire 17 800 € 17 650 €
Déroulé sur année scolaire, non civile, d’où 
variation chaque année pour la comptabilité de 
l’agence.

Mon libraire, mon univers 8 500 € 9 650 € Partenariat désormais réservé aux librairies non 
labellisées LiR.

Salons divers 25 350 € 66 900 €
Retour à la normale en 2024, après une présence 
exceptionnelle à la Foire du livre de Bruxelles en 
2023.

Jeunes en librairie 73 700 € 98 950 € Passage des bons d’achat à 25 € à compter de 
l’édition 23-24 (contre 30 € préalablement).

Signalement 33 500 €     20 620 € Variations au prorata des dépenses annuelles.

TOTAL 269 700 € 423 370 €
Diminution des coûts de l’activité, en lien avec 
la conjoncture économique, la situation RH de 
l’agence et la baisse de la subvention régionale.

Quote-part du total 
« autres achats

et charges externes »
62 % 71 %

2. Frais de fonctionnement

Baisse de plusieurs dépenses structurelles (- 11 700 €), dont certaines significatives :
- électricité,
- renégociation de la location d’un photocopieur,
- fournitures administratives (2 700 €),
- frais de déplacements du personnel et frais postaux (6 300 €).

Les dépenses liées au gaz poursuivent néanmoins leur hausse : + 2 400 € (+ 45 % par rapport à 2023).
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(B) Masse salariale chargée : hausse de 14 900 €

La masse salariale s’élève à 686 451 € en 2024, contre 671 600 € en 2023 (hors aide exceptionnelle Covid), soit une 
hausse de 14 900 €.

Cette évolution s’explique notamment par l’addition des variations suivantes :

- Le départ de deux salariées à forte ancienneté (coût total chargé : 49 000 €) ;
- Des absences longues durées (maladie, décès) ayant généré une masse salariale non distribuée ;
- Une diminution des provisions de congés payés et RTT (- 6 200 €) ;
- 17 mois de catalogage en 2023, contre 22 mois en 2024 ;
- 8 mois de présence d’une chargée de mission Librairie en 2023, contre 10 mois en 2024 ;
- Application de l’avenant n°199 de la branche ÉCLAT au 1er janvier 2024, instaurant une nouvelle revalorisation du point pour 
faire face à l’inflation ;
- Des indemnités de prévoyance (16 500 € en 2024 contre 5 150 € en 2023) ayant partiellement atténué les charges de personnel.

Mouvements 2024 Mouvements 2023

Janvier 2024 : 
> P. Milly, arrêt de travail à 100 %.
> J. Saadoune, catalogueuse, fin de CDD. 

Janvier 2023 :
> S. Prévost, chargée projet Patrimoine écrit
& Lecture publique, embauche en CDD. 
> C. Vacelet, catalogueuse, démission. 
> P. Milly, reprise à temps partiel thérapeutique (60 %).

Mars 2024 :
> A. Zunino, arrêt de travail jusqu’en août (décès).
> D. Zehnder, chargée de mission Librairie, embauche en CDI.

Mai 2024
> F. Guida, catalogueuse, fin de CDD. 

Mai 2023 :
> J. Saadoune, catalogueuse, embauche en CDD.

Juin 2024 :
> J. Saadoune, catalogueuse, fin de CDD.

Fin août 2023 : 
> F. Caprioli, chargée de mission Librairie, démission.

Juillet 2024 :
> D. Finot, chargé de mission Édition, arrêt de travail
jusqu’en octobre, puis reprise à temps partiel thérapeutique 
(40 %) jusqu’à décembre. 
> S. Prévost, chargée projet Patrimoine écrit
& Lecture publique, fin de CDD.

Septembre 2023 :
> A. Zunino, reprise à temps partiel thérapeutique (50 %).
> F. Guida, catalogueuse, embauche en CDD.

Octobre 2024 :
> S. Prévost, catalogueuse, embauche en CDD.
> J. Saadoune, catalogueuse.

Octobre 2023 :
> P. Milly : Arrêt de travail à 100 %.
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(C) Engagements à réaliser :  légère hausse de 1 103 € 

Cette variation correspond à une dotation des fonds dédiés 2024 pour les projets reportés à 2025 (appel à projets DRAC/
DRAEAC, formation éditeurs et rencontres Petites Fugues). 

(D) Autres charges : baisse de 16 860€

Droits d'auteurs : baisse en lien avec le format resserré des Petites Fugues 2024.

(E) Charges exceptionnelles : néant 
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L’agence intervient en appui des institutions publiques et collecti-
vités engagées dans les politiques du livre et de la lecture comme 
un acteur ressource et un partenaire opérationnel. Elle met son ex-
pertise au service de la décision publique, accompagne les disposi-
tifs en faveur du livre et de la lecture, participe à la mise en œuvre 
des politiques culturelles régionales, et contribue, à travers ses 
missions documentaires, à la valorisation des fonds patrimoniaux.

L’AGENCE AU SERVICE
DES PARTENAIRES PUBLICS

I.
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1. EXPERTISE
& PARTENARIATS
PÉDAGOGIQUES

1.1 L’AGENCE, SOUTIEN À LA DÉCISION 
PUBLIQUE 

Au titre de son expertise, l’agence produit, sur demande, 
avis, notes ou diagnostics.
	
Au cours des dernières années, cette mission s’est par 
exemple concrétisée par les productions suivantes : état des 
lieux des bibliothèques pénitentiaires et des partenariats 
avec les bibliothèques publiques, diagnostic territorial sur la 
filière du livre en Bourgogne-Franche-Comté, état des lieux 
des manifestations littéraires, etc.

L’agence siège par ailleurs dans plusieurs comités d’ex-
perts, et notamment :
• Comité de lecture pour les aides à l’édition et à la création – 
Région,
• Comité d’examen du Contrat de territoire en faveur de la 
librairie – Région, CNL, DRAC,
• Comités de pilotage ou d’orientation de manifestations 
portées par des collectivités ou de structures du livre,
• Commission Économie du livre de la Région Grand Est (sou-
tien à l’édition et à la librairie),
• Commissions du Centre national du livre, au titre de la Fill. 

Pour une circulation toujours plus fluide et équilibrée de 
l’information, et renforcer ainsi la cohérence des poli-
tiques publiques, l’enjeu pour le triennal qui s’ouvre en 
2025 est de consolider cette ingénierie partenariale, en 
s’appuyant notamment sur des outils, créés ou revisités, 
partagés avec les partenaires publics et des rendez-vous 
tripartites réguliers (agence – DRAC – Région). Des points 
d’information relatifs à l’activité du secteur et aux sollicita-
tions reçues par l’agence seront en outre régulièrement com-
muniqués aux financeurs.

1.2 L’AGENCE, PARTENAIRE ÉDUCATIF

Pour exposer la politique publique régionale en faveur du 
livre et de la lecture, expliciter le rôle d’une agence, présenter 
l’écosystème régional ou encore le cadre juridique qui régit 
la filière, et complémentairement à d’autres intervenants 
professionnels, l’agence intervient régulièrement auprès 
d’élèves, stagiaires ou étudiants.

 En 2025, l’agence se déplacera donc au gré des demandes, 
le cas échéant.

2. AIDE À L’INGÉNIERIE
& PILOTAGE DE DISPOSITIFS

2.1 L’AGENCE, APPUI OPÉRATIONNEL

À la demande de plusieurs collectivités porteuses de projets 
relatifs au livre et à la lecture, dans une logique d’appui à l’in-
génierie, de coordination ou de suivi, l’agence accompagne 
divers projets :

- L’Échappée littéraire - prix littéraire des lycéens de 
Bourgogne-Franche-Comté, initié et financé par la Région. 

En 2025, l’agence est à nouveau missionnée par la 
Région pour une partie de la mise en œuvre de l’opé-
ration. Elle organise notamment la venue de l’ensemble 
des auteurs, les rémunère et participe à la communica-
tion relative à l’événement.

Sélection 2024-2025
La Pouponnière d'Himmler, Caroline de Mulder - Gallimard
Souviens-toi des abeilles, Zineb Mekouar - Gallimard
Les Loups de Babylone, Anne Percin - La Manufacture de livres
Le Cratère, Arièle Butaux - Sabine Wespieser
Au cœur des solitudes, Lomig - Sarbacane
La Petite Fille et le Postman, Bertrand Galic et Roger Vidal - 
Glénat
Verts, Marion Besançon et Patrick Lacan - Rue de Sèvres
Lebensborn, Isabelle Maroger - Bayard Graphic
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- Les bourses de résidence de la Région
Le Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté porte un 
dispositif permettant l’attribution de bourses de résidences 
à des auteurs implantés hors région qui en font la demande. 
Si le projet et la structure d’accueil n’ont pas été identifiés 
en amont, c’est l’agence qui est chargée d’accompagner la 
mise en place et le suivi de ces résidences.

En 2025, l’agence a installé la résidence du romancier 
Alexandre Labruffe.
Fractionnée, cette résidence de 3 mois se poursuivra 
jusqu’en décembre 2026. 

Porté et coordonné par la médiathèque Jean-Jaurès de 
Nevers, le projet s’appuie sur l’intérêt littéraire de l’auteur 
pour la ville et se déclinera en plusieurs phases, mêlant écri-
ture et actions de médiation à destination des habitants.
En février, deux rencontres avec l'auteur ont été organisées : 
au lycée professionnel Pierre-Bérégovoy et à la Maison de la 
Culture de Nevers, ces événements s'inscrivant dans la pro-
grammation du festival littéraire Tandem, partenaire de la 
résidence.

- Résidence d’auteur à Edenkoben (Allemagne), dans le 
cadre du jumelage entre Bourgogne-Franche-Comté et Rhé-
nanie-Palatinat, financée par la Région.
L’agence est missionnée par le Conseil régional pour la 
mise en œuvre du dispositif : rédaction et diffusion de l’ap-
pel à candidatures, centralisation des candidatures et sélec-
tion du candidat aux côtés d’un jury régional.

Auteur bénéficiaire en 2025 :  Guillaume Aubin 

- Marché des éditeurs dans le cadre de la manifestation litté-
raire Clameur(s) portée par la Ville de Dijon : samedi 14 juin.
Aux côtés des équipes de la Bibliothèque municipale, l’agence 
coordonne la présence des éditeurs de Bourgogne-Franche-
Comté sur ce rendez-vous annuel.

- Stand collectif régional dans le cadre du festival littéraire 
Livres dans la Boucle organisé par Le Grand Besançon : du 
19 au 21 septembre.
En partenariat avec le Grand Besançon, l’agence prépare et 
coordonne le stand des auteur·rices édité·es par les maisons 
d’édition de la région.

2.2 L’AGENCE, OPÉRATRICE DE  JEUNES EN 
 LIBRAIRIE 

Né en 2021 en Bourgogne-Franche-Comté, à la faveur du 
Plan de relance, Jeunes en librairie est un dispositif initié et 
financé par la Direction régionale des affaires culturelles 
de Bourgogne-Franche-Comté (DRAC).
Cette dernière en a confié la mise en œuvre à l’agence qui, 
avec l’appui de l’Éducation nationale, coordonne l’ensemble 
du processus.

En 2025, l’agence accompagne les projets retenus sur 
l’année scolaire 2024-2025 et relance le dispositif 
pour l’année scolaire 2025-2026.

3. COOPÉRATION 
DOCUMENTAIRE & PÔLE 
ASSOCIÉ RÉGIONAL À LA BNF

3.1 APPEL À PROJETS « PATRIMOINE ÉCRIT 
DES BIBLIOTHÈQUES »

L'appel à projets national « Patrimoine écrit des biblio-
thèques » permet au ministère de la Culture de soutenir les 
projets exemplaires concernant les collections patrimoniales 
des bibliothèques des collectivités territoriales.
Dès 2020, le ministère de la Culture (Service du livre et de 
la lecture), en partenariat avec la BnF, a souhaité ache-
ver le signalement des collections patrimoniales françaises 
(manuscrits et imprimés anciens parus avant 1830) dans le 
Catalogue collectif de France (CCFr), en soutenant prioritai-
rement les bibliothèques territoriales dans cette démarche 
pendant 5 ans.

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/jeunes-en-librairie
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/jeunes-en-librairie
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En 2025, l’agence déposera à nouveau un dossier 
auprès du ministère pour poursuivre le signalement 
de ces 2 corpus prioritaires :
- les manuscrits et fonds d’archives de bibliothèques ;
- les imprimés antérieurs à 1830.

Si le projet proposé est à nouveau retenu, l’agence coordon-
nera l’intervention d’un·e catalogueur·euse itinérant·e pour le 
signalement des fonds « Delort », « Pasteur » et « Parandier » 
conservés à la médiathèque d’Arbois (39) et le fonds « Forges 
et Marines » conservé à la médiathèque de Guérigny (58). 
Ces fonds patrimoniaux seront signalés et valorisés au niveau 
national via le CCFr et, s'il y a lieu, dans les catalogues locaux 
existants.

3.2 PLAN DE SAUVEGARDE DES BIENS 
CULTURELS (PSBC)

Le plan de sauvegarde des biens culturels (PSBC) est un 
document opérationnel, à disposition du personnel des éta-
blissements patrimoniaux et des services de secours, pour 
faire face, avec diligence et efficacité, à des situations de péril 
pour les biens d’intérêt patrimonial.
L'élaboration des PSBC constitue une priorité du ministère 
de la Culture à compter de 2025.

Après avoir formé prioritairement le personnel des biblio-
thèques municipales classées, le ministère de la Culture sou-
haite lancer la phase 2 de son plan de formation, à destina-
tion cette fois des bibliothèques municipales non classées. 

À compter de 2025, l’agence est missionnée par la 
DRAC pour la coordination et le suivi de la formation 
(identification des bibliothèques patrimoniales, recru-
tement du formateur, organisation des modules de for-
mation, suivi de l’avancée des PSBC auprès des biblio-
thèques impliquées…).

3.3 NUMÉRISATION

Le Pôle associé régional a pour objectif la numérisation de 
fonds patrimoniaux destinée à être partagée dans les outils 
collectifs nationaux. Ces projets peuvent prendre la forme :
- de missions d’intégration (intégration de fichiers numé-
riques dans Gallica, et éventuellement ses sites afférents) ;
- de numérisation concertée de collections conservées dans 
les fonds patrimoniaux en région, particulièrement pour les 
collections de presse ancienne régionale. 

 En 2025, l’agence poursuivra le travail d’identification des 
titres de presse locale conservés et/ou numérisés en région 
et répondant aux critères de sélection de la BnF. 
Si un ou plusieurs titres sont retenus, l’agence sera alors en 
charge de la coordination et de la préparation du projet en lien 
avec le ou les établissements documentaires partenaires.

3.4 CONSERVATION PARTAGÉE

Dans le cadre de sa mission de coopération, l’Agence Livre & 
Lecture coordonne 2 plans de conservation partagée (PCP) :
 un PCP pour la jeunesse et un PCP pour les périodiques. 

Enjeux et objectifs de ces plans :
- enjeu patrimonial : conserver moins chacun pour conserver 
plus ensemble,
- enjeu pratique et matériel : libérer de l’espace,
- enjeu économique : maîtriser les coûts et rationaliser les 
choix de conservation,
- enjeu de services : améliorer le signalement et l’accès aux 
documents pour les usagers.

Collections pour la jeunesse

 En 2025, pour ce plan désormais commun à la Bour-
gogne et à la Franche-Comté, totalisant plusieurs milliers 
de livres pour la jeunesse et 42 établissements participants, 
l’agence poursuivra la coordination des nouvelles entrées 
et du transfert des dons entre bibliothèques de Bourgogne-
Franche-Comté, en s’appuyant sur un calendrier annuel qui 
vise à simplifier le déroulement des opérations.

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/plans-de-conservation-partagee
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Périodiques

En 2024, un groupe interministériel (ministère de la Culture 
et ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et 
de l'Innovation) s’est constitué pour élaborer une politique 
nationale sur la conservation partagée des périodiques, met-
tant un coup d’arrêt au travail d’harmonisation des plans de 
conservation partagée des périodiques de Bourgogne et de 
Franche-Comté engagé durant le triennal 2022-2024.
Cette démarche s’inscrit dans un double contexte, celui de la 
création d’un conservatoire national de la presse, futur pôle 
de la BnF qui sera implanté à Amiens, et celui de la réflexion 
de l’Agence bibliographique de l’enseignement supérieur 
(ABES) sur le rôle et l’avenir des centres régionaux Sudoc-PS.

Les PCPP régionaux seraient réorientés vers les titres patri-
moniaux et la presse locale, ancienne et contemporaine.

 Dès 2025, l’agence est donc soumise à cette refonte, au 
nouveau modèle induit, et sera un interlocuteur privilégié 
du ministère de la Culture pour échanger sur les évolutions 
nationales du dispositif, et le cas échéant, sur sa mise en 
œuvre opérationnelle au niveau régional.

3.5 VALORISATION

Au croisement de la médiation patrimoniale et des projets 
de territoire, l’agence poursuivra la valorisation des fonds 
conservés en région, signalés ou numérisés, dans le cadre 
de Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté, et 
développera les usages pédagogiques et citoyens de ces res-
sources dans une logique d’éducation à l’histoire du livre, à 
l’image et à l’information (cf. parties suivantes).
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À l’échelle collective ou individuelle, l’agence accompagne les pro-
fessionnel·les du livre dans la diversité de leurs métiers, leurs statuts, 
leurs parcours et leurs contextes. Elle vise à soutenir leur activité, 
faciliter leur accès à l’information et à la formation, encourager la 
coopération entre acteurs, et met en œuvre des outils concrets pour 
renforcer leur autonomie, leur visibilité et leur ancrage territorial.

L’AGENCE AU SERVICE DES 
PROFESSIONNEL·LES DU LIVRE

II.
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1.  L'ACCOMPAGNEMENT 

Chaque année, l’agence traite environ 150 sollicitations 
individuelles, émanant de professionnel·les en activité ou 
porteurs de projets, tous secteurs confondus.

Les demandes donnent lieu à des réponses sur mesure : 
informations juridiques ou sociales, mise en relation, aide 
au montage de projets, relecture de dossiers, appui aux 
demandes de subvention, orientation vers des ressources ou 
des dispositifs d’aide.
Cet accompagnement peut aussi bien être ponctuel qu’ins-
crit dans la durée, et s’exerce aussi bien auprès d’acteurs 
implantés que de nouveaux entrants.

En lien avec ses partenaires publics, l’agence agit également 
comme relais d’information sur les dispositifs publics 
régionaux et nationaux.

1.1 ÉCONOMIE DU LIVRE :
ÉDITION & LIBRAIRIE

Pour les entreprises du livre que sont les maisons d’édition 
et librairies, l’agence intervient le plus souvent en amont ou 
en complément des dispositifs d’aide (CNL, DRAC, Région, 
appels à projets…).

  Conseil, expertise, aide au montage pour la création, le 
développement, la transmission d’entreprises d’édition et 
de librairie :
- accueil et suivi individuel ;
- transmission d’outils et ressources ;
- information sur le secteur, le contexte régional ou local ;
- orientation sur les dispositifs d’aide, les ressources expertes, 
les réseaux professionnels ;
- aide au montage de dossiers de demande d’aide, de label-
lisation, etc.

  Accompagnement spécifique renforcé
En cas de besoin (structures en phase de développement, de 
transmission ou rencontrant des difficultés) et après étude 
d’opportunité, des diagnostics ou accompagnements indi-
vidualisés et éventuellement sur site peuvent être propo-
sés par l’agence, réalisés par des consultants agréés.
En fonction du type de ces accompagnements externes et 
du budget disponible, la prise en charge financière peut être 
partagée avec le porteur de projet.

  Informations aux libraires 
À compter de 2025, l’agence adressera aux libraires indépen-
dants de la région une lettre d’information spécifique aux 
questions telles que les évolutions réglementaires du secteur, 
le cadre légal lié au travail et à la rémunération, les marchés 
publics, les actualités régionales et nationales.
La première lettre sera envoyée avant l’été.

1.2  BIBLIOTHÈQUES & PATRIMOINE ÉCRIT

Sur demande, l’agence peut accompagner les bibliothèques 
patrimoniales ou « généralistes » aussi bien sur des 
aspects techniques que sur les enjeux stratégiques liés à la 
valorisation ou la médiation des collections :
- conservation préventive, curative, état sanitaire ou sécurité 
des collections,
- signalement ou numérisation des fonds,
- projets de médiation, d’animation ou d’exposition.

1.3  AUTEURS, VIE LITTÉRAIRE &
DÉVELOPPEMENT DE LA LECTURE

La mission d’information et d’orientation de l’agence s’exerce 
en faveur de différents types de porteurs de projets : auteurs 
ou futurs auteurs, organisateurs de manifestations ou por-
teurs de projets, enseignants, collectivités et institutions et 
peut concerner :
- l’orientation éditoriale, sociale et juridique des auteurs, la 
mise en relation avec des structures culturelles ou éducatives ;
- l’accompagnement administratif sur la question de la rému-
nération des auteurs ;
- l’aide au montage de projets et animations liés au livre et 
à la lecture (identification d’intervenants, partenariats, budget, 
conventionnement éventuel, mise en réseau, etc.) ;
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- le soutien à la création ou la professionnalisation des mani-
festations littéraires dans la continuité de la Charte natio-
nale des manifestations littéraires conçue par la Fill en lien 
avec les instances nationales concernées.

2. LA FORMATION 

2.1  RELAIS D’INFORMATION

L’agence se fait le relais des formations existantes à 
l’échelle régionale et nationale. Elle diffuse les pro-
grammes des organismes spécialisés (École de la librairie, 
SGDL, Asfored, Bibliest, ABF, etc.), et oriente les profession-
nel·les vers les formations adaptées à leur secteur, à leur pro-
jet et à leur statut.
Elle peut également accompagner, selon les cas, la recherche 
de dispositifs de financement ou l’inscription dans un par-
cours de formation, en lien avec les partenaires de l’emploi, 
les réseaux professionnels et les collectivités.

2.2  FORMATIONS & JOURNÉES D’ÉTUDE

L’agence propose chaque année un programme de forma-
tions sectorielles et interprofessionnelles. 
Ces actions sont le plus souvent construites en partenariat 
avec les organismes experts ou des institutions référentes 
(SGDL, cabinets de consultants spécialisés, École de la librai-
rie, CNL, médiathèques départementales, etc.).

Ouvertes le plus largement possible, notamment s’agissant 
des journées d’étude, elles veulent non seulement s’adres-
ser aux professionnels du livre, mais aussi aux acteurs 
de la culture et de l’éducation, et peuvent aussi intégrer 
des publics en formation initiale (étudiants, stagiaires, etc.). 
L’agence souhaite ainsi favoriser les croisements entre 
métiers et pratiques.

• Auteur·rices
→ Parcours de professionnalisation (démarches sociales et 
fiscales), animé par la SGDL, date(s) et format à définir.

• Édition
→ « Concevoir et fabriquer un livre écoresponsable », ani-
mée par Benoît Moreau, 9 et 14 octobre, en visioconférence.

• Édition & Librairie
→ « Librairies et éditions indépendantes en région : des 
intérêts forcément communs », animée par Christophe Grossi, 
agence Relief, 5 et 12 mai, en visioconférence et à Dijon.

• Librairie
→ Atelier « Lire un bilan comptable », animé par David 
Demartis, en partenariat avec Livre et Lecture en Bretagne, 
Normandie Livre & Lecture, Occitanie Livre & Lecture et 
ALCA Nouvelle-Aquitaine, 2 sessions proposées : 27 janvier & 
3 février ; 26 mai & 2 juin, en visioconférence.
→ « Pass Culture : librairies et offre collective », webinaire 
animé par la mission pass Culture, et l’Éducation nationale, 17 
février.
Formation annulée ou reportée en raison du gel provisoire 
de la part collective du pass Culture.
→ Thématique à définir, second semestre, sous réserve.

• Lecture publique
→ « Transition écologique en bibliothèque : comment 
aborder le virage de la sobriété énergétique dans nos pra-
tiques et dans nos bâtiments ? », en partenariat avec l’ABF 
Franche-Comté, 20 mars, à Vesoul.

• Patrimoine écrit
→ Atelier de présentation de la thématique 2025 de Patri-
moines écrits en Bourgogne-Franche-Comté « Que d’émo-
tions ! » à destination des établissements participants, animé 
par Bérengère Voisin, maîtresse de conférences à Paris 8 et 
Aurélie Mouton-Rezzouk, maîtresse de conférences à Paris 3, 
14 février, en visioconférence.
→ « Conservation préventive et petites réparations », 
animée par Maël Retière, relieuse-restauratrice, 24 juin, à 
Besançon.
→ « Ce que le passé nous réserve : splendeurs et surprises 
du patrimoine écrit », journée d’étude dans le cadre de Patri-
moines écrits en Bourgogne-Franche-Comté, 10 octobre, à 
Dijon.
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• Manifestations littéraires
→ Rencontre régionale des organisateurs de manifesta-
tions littéraires, automne, à Dijon.

• Interprofession
→ « Organiser une rencontre d’auteur, pourquoi et com-
ment ? », à destination des coordinateurs d’activités et ensei-
gnants au sein des établissements pénitentiaires, des biblio-
thécaires partenaires des établissements pénitentiaires, date 
et lieu à définir.

À noter que les temps de formation proposés dans le cadre 
des Petites Fugues, mais ouverts à tous, s’ajoutent à ce pro-
gramme.

2.3  COORDINATION RÉGIONALE LECTURE 
PUBLIQUE & PATRIMOINE ÉCRIT

Objectifs :
Répondre aux besoins de formation des professionnels 
et bénévoles des bibliothèques publiques et à l’évolution 
constante du métier (diversification des services, dévelop-
pement des usages numériques, lutte contre la désinfor-
mation, enjeux écologiques, etc.). 

Aux côtés de la DRAC et du CNFPT, l’agence coordonne 
un comité régional de pilotage de la formation dans les 
domaines de la lecture publique et du patrimoine écrit, qui 
rassemble également Bibliest, les médiathèques départe-
mentales et l’ABF régionale.
Ce comité travaille à :
- l’identification concertée des besoins,
- la coordination de l’offre de formation à l’échelle régionale,
- la mise à jour d’un  Catalogue régional de formation , en 
ligne sur le site de l’agence, qui l’a créé en 2021 et en assure 
la gestion.

Aujourd’hui l’un des outils les plus consultés du site de 
l’agence, ce catalogue, qui comporte chaque année plus de 
200 formations proposées par l’ensemble des partenaires 
régionaux, est une référence pour les professionnel·les.

 En 2025, comme chaque année, l’agence y intègrera l’en-
semble des formations proposées par les partenaires.
Les travaux du comité se poursuivront par ailleurs sur la base 
du Référentiel des compétences des bibliothèques territo-
riales, incluant ses évolutions à venir, avec une adaptation 
aux réalités de terrain.

3. OPÉRATIONS
& OUTILS DE SOUTIEN 

3.1  ÉDITION : MOBILITÉ & SURDIFFUSION

Objectif :
Renforcer l’accès aux marchés, encourager la découverte 
des catalogues éditoriaux par les bibliothèques, les librai-
ries et les particuliers, promouvoir la bibliodiversité.

  Salons hors région

À travers un accompagnement collectif sur des salons hors 
région, l’agence soutient la visibilité et la mobilité des mai-
sons d’édition régionales.

En 2025, l’agence financera les stands, coordonnera la 
présence des éditeurs et, autant que possible, se dépla-
cera avec eux sur tout ou partie de la durée des salons 
suivants :

- Magnifique livre à Lyon, 14 au 16 mars ;
- Forum du livre à Saint-Louis, 5 au 27 avril ;
- Marché de la Poésie à Paris, 18 au 22 juin ;
- Salon L'Autre livre à Paris, 21 au 23 novembre ;
- Festival du livre de Colmar, 22 et 23 novembre ;
- Salon du livre et de la presse jeunesse en Seine-Saint-
Denis, 26 novembre au 1er décembre (2025 est possible-
ment la dernière année de la prise en charge du stand).

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/catalogue-regional-formations
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  Surdiffusion

Le soutien de l’agence à la surdiffusion se décline(ra) à tra-
vers les actions suivantes :

- Catalogue des nouveautés (naissance en 2020) : sus-
pendu en 2025 faute de budget nécessaire et en concerta-
tion avec les éditeurs.
 L’avenir — abandon, refonte ou relance sous une autre 

forme — de cet outil d’information et de promotion sera étu-
dié.

-  L’Espresso des éditeurs  (naissance en 2022) : des ren-
dez-vous réguliers, brefs et en ligne, à l’attention des 
libraires, bibliothécaires, enseignants ou autres médiateurs 
ou prescripteurs, avec les éditeurs de la région venant tour 
à tour présenter leur maison, leur ligne éditoriale et une ou 
plusieurs nouveautés.

En 2025, 6 Espressos seront programmés.

- Rencontre avec des apprentis libraires (naissance en 
2023) : grâce à un partenariat tissé avec l’université de 
Haute-Alsace (UHA), qui propose une licence profession-
nelle Livre-Librairie, 2 à 3 éditeurs sont accompagnés 
chaque année par l’agence pour aller à la rencontre des 
futurs libraires et leur présenter leurs catalogues. La visite 
de 2 librairies mulhousiennes et la rencontre avec les gérants 
complètent la journée.

En 2025, 2 éditeurs de la région se rendront à Mulhouse.

- Durant le triennal 2025-2027, l’agence souhaite enfin 
proposer et expérimenter un nouveau format régional 
permettant d’encourager la découverte des catalogues édi-
toriaux de Bourgogne-Franche-Comté par les bibliothèques 
et les librairies, si possible avec l’appui des médiathèques 
départementales.

  Assises nationales de l’édition indépendante

Organisées pour la première fois en février 2023 par 
la FEDEI (Fédération des éditions indépendantes), ces 
assises biennales sont désormais un rendez-vous incon-
tournable pour les professionnels de l’édition et l’ensemble 
de l’interprofession du livre.
Pensées comme un temps de partage et d’échange, alternant 
assemblée plénière et ateliers, ces assises sont l’occasion de 
présenter des études et outils mutualisés, de s'organiser en 
créant de nouveaux cercles vertueux, et plus simplement de 
se retrouver et d’échanger.

En 2025, les assises se sont tenues à Bordeaux du 19 
au 21 février ; l’agence y a soutenu la présence de 5 
éditeurs de Bourgogne-Franche-Comté, en prenant en 
charge une partie de leurs frais de déplacement.

3.2  LIBRAIRIE : ANIMATION & RÉSEAUX

En complément des aides institutionnelles à l’inves-
tissement, et notamment, depuis 2024, dans le cadre du 
Contrat territorial en faveur de la librairie porté par la Région, 
le Centre national du livre et la DRAC, l’agence propose 
notamment 2 types de soutien aux librairies en Bourgogne-
Franche-Comté.

Objectif :
Renforcer l’inscription des librairies dans le paysage cultu-
rel de la région, favoriser les échanges et la formation de 
pair à pair.

  Programme  Mon libraire, mon univers 

Réservé aux librairies non labellisées LiR, Mon libraire, mon 
univers vise à accompagner tout au long de l’année des pro-
positions d’animations de qualité sur le territoire régional, 
conçues sous la forme d'un programme : rencontres d'au-
teurs, rencontres autour d'une thématique, d'un catalogue 
d'éditeur, lectures musicales, théâtrales, ateliers (d'écriture, 
d'illustration), conférences, débats, etc.

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/lespresso-des-editeurs
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/mon-libraire-mon-univers
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  Rencontres nationales de la librairie (RNL)

Événement biennal organisé par le Syndicat de la librairie 
française, les RNL sont, à l’instar des plus récentes assises 
nationales de l’édition indépendante, un rendez-vous impor-
tant pour les professionnels de la librairie et, au-delà, pour 
l’ensemble des professions du livre.
Prochaine édition : 2026.
	

  Coopération

Durant la période 2025-2027, l’agence souhaite développer 
des espaces de rencontres entre professionnels, qui pour-
ront se traduire par des rendez-vous thématiques, des inter-
ventions ciblées de professionnels de l’économie du livre ou 
encore des partages d’expériences entre libraires et/ou por-
teurs de projets.

Au cours du second semestre 2025, l’agence propo-
sera un rendez-vous d’échange de bonnes pratiques, 
en partenariat avec une librairie, sur la facturation 
dématérialisée.

3.3  MANIFESTATION PATRIMOINES ÉCRITS 
EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ

Patrimoines écrits en Bourgogne-Franche-Comté est une 
manifestation régionale pilotée par l’agence, qui met chaque 
année à l’honneur, 2 mois durant, les fonds patrimoniaux 
conservés dans les bibliothèques et services d’archives de 
la région.

L’événement repose sur un appel à participation lancé au prin-
temps et une communication régionale déployée par l’agence : 
programme papier et affiches, site Internet dédié (depuis 
2024), relais vers les médias et institutions partenaires, etc.

La manifestation veut donner à voir la richesse du patri-
moine écrit régional et « dépoussiérer » son image à tra-
vers des expositions, conférences, ateliers, lectures ou visites 
guidées, au sein même des établissements détenteurs et en 
mettant l’accent sur les propositions pédagogiques et/ou 
familiales.

Thématique 2025 : « Que d’émotions ! ».
La manifestation se déroulera du 1er septembre au 1er 
novembre 2025.

L’agence valorisera les établissements partenaires et 
leurs propositions sur  le site Internet dédié à la mani-
festation,  assorti d’un programme papier allégé.
Les participants volontaires seront cette année encore 
invités à proposer des capsules vidéo.
Par ailleurs, dans le cadre du programme de la manifes-
tation, l’agence organisera un atelier de présentation de 
la thématique et une journée d’étude (respectivement les 
14 février et 10 octobre, cf. ci-avant).

3.4  MÉDIATION & DÉVELOPPEMENT
DE LA LECTURE 

  Portage financier de rémunérations d’auteurs

Cas les plus fréquents : établissements scolaires, structures 
du champ social, collectivités.

À la demande d'une structure accueillante, même si l’agence 
n’est pas partenaire du projet artistique ou culturel, sous 
réserve de faisabilité et d’accord préalable, si la structure ne 
peut pas rémunérer directement l’auteur intervenant (pas 
d’inscription à l’URSSAF, nécessité d’un dépôt de facture sur 
Chorus, etc.) : l’agence peut rémunérer l’auteur, en appli-
quant les cotisations et déclarations nécessaires, puis 
présenter une facture à la structure demandeuse.

À noter toutefois : ce portage est limité à certaines inter-
ventions (pas d’usage pour les résidences, par exemple), 
suppose un lien de confiance entre les partenaires, et néces-
site une bonne anticipation.

https://www.patrimoines-ecrits-bfc.fr/
https://www.patrimoines-ecrits-bfc.fr/
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  Prêt de matériel et ressources

L’agence met à disposition des structures adhérentes — cultu-
relles, éducatives ou associatives — de la région, un ensemble 
de ressources en prêt :
- Pour des déplacements sur des salons (éditeurs) : nappes 
et petit matériel électrique.
- Pour la conservation des collections (bibliothèques et 
archives) : aspirateurs avec variateur de vitesse et filtra-
tion HEPA destinés aux ouvrages empoussiérés, avec risque 
minoré de moisissures.
- Pour des actions de médiation (bibliothèques, établis-
sements scolaires, centres de loisirs, structures du champ 
social, etc.) : un fonds de 4 expositions itinérantes :
→ Comment un livre vient au monde ? (Rue du Monde)
→ La laïcité en questions (BnF)
→ Objectifs de développement durable (fondation GoodPlanet)
→ Histoires de fausses nouvelles (BnF)
- Pour des expositions (bibliothèques et archives notam-
ment) : 2 modèles de lutrins en altuglas transparent.
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Souhaitant répondre à l’exigence qui s’impose à toute structure- 
ressource, et a fortiori à celles soutenues par les pouvoirs publics, 
de faciliter l’accès à la culture et de lutter contre toutes les formes 
de marginalisation, l’agence affirme son engagement en faveur de 
l’égalité culturelle sur l’ensemble du territoire régional.
Aux côtés de ses partenaires publics et de terrain, et en visant l’in-
térêt général, elle inscrit son action dans une double logique : le 
droit à la culture pour toutes et tous et le soutien aux profession-
nels qui œuvrent dans des contextes contraints ou isolés.

L’AGENCE AU SERVICE
DES PUBLICS ET
DU TERRITOIRE

III.
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1.  LES PETITES FUGUES  

Objectif :
- Faire rayonner la littérature contemporaine sur tous les 
territoires,
- favoriser la rencontre entre auteurs et publics de tous 
horizons,
- soutenir les auteurs et éditeurs de création,
- renforcer le travail en réseau entre acteurs du livre, de 
l’éducation, de la culture et du social.

Depuis près de 25 ans, Les Petites Fugues sillonnent la 
Bourgogne-Franche-Comté à l’automne, en donnant à lire 
et à entendre des auteur·rices de littérature contemporaine 
dans des lieux multiples : bibliothèques, lycées, collèges, 
librairies, lieux culturels, hôpitaux, établissements péniten-
tiaires, structures médico-sociales, associations…
Festival itinérant et interprofessionnel, il incarne l’un des 
engagements les plus forts de l’agence en faveur de la 
création littéraire, de la diversité des voix, et de l’irrigation 
culturelle des territoires.

Malgré une réduction budgétaire significative en 2024 et le 
resserrement de la programmation, le festival maintient 
résolument ses fondamentaux : une programmation exi-
geante, une forte implication des partenaires, des temps de 
formation, et une attention constante à la qualité de la rela-
tion entre auteurs, hôtes et publics.

Les Petites Fugues 2025 se tiendront du 17 au 29 
novembre.
Pour cette 24e édition, l’objectif sera de réaugmenter 
légèrement le nombre d’auteurs et de rencontres, de 
consolider les formats collaboratifs amorcés en 2024 
et d’attirer un public plus large. 

L’agence renforcera le travail de co-construction avec ses 
partenaires, mêlant publics scolaires et adultes, sur l’en-
semble du territoire. Comme chaque année, une attention 
particulière sera portée aux zones rurales, en veillant à une 
répartition équilibrée sur l’ensemble du territoire. Certaines 
zones seront privilégiées en raison de leur éloignement de 
l’offre culturelle traditionnelle.

L’agence poursuivra par ailleurs le développement des 
« fuguettes » et autres rencontres conçues collectivement 
par des structures différentes d’un même territoire, qui 
permettent de croiser les publics, mutualiser les moyens 
et inventer des formes nouvelles, sans alourdir le dispositif 
logistique.

En chiffres :
- 15 auteur·rices invité·es - contre 13 en 2024 ;
- 90 rencontres environ - contre 82 en 2024 ;
- 7 à 8 artistes associés - contre 6 en 2024 ;
- 8 petites formes ou entretiens croisés ;
- 5 temps de formation.

2. LES PUBLICS DITS
« SPÉCIFIQUES »

L’agence se positionne au plus près des publics et des ter-
ritoires, notamment les plus éloignés des équipements ou 
des pratiques instituées, en s’attachant à co-construire des 
actions culturelles qui participent à la cohésion sociale et à la 
vie collective locale.
Ainsi, dès que cela est possible au regard de ses moyens 
humains et financiers, en lien avec les acteurs du champ 
social, de la justice, de la santé ou de l’éducation, l’agence 
conçoit, soutient ou relaie des projets de lecture et de créa-
tion littéraire qui favorisent l’accès aux livres, la rencontre 
avec les auteur·rices, et la reconnaissance de tous les publics 
comme lecteurs légitimes.

2.1  MISSION LECTURE-JUSTICE

Dans le cadre de la politique interministérielle Culture-Justice 
et dans le prolongement de l’engagement de l’agence dans 
ce champ depuis 2021, une mission Lecture-Justice lui a été 
officiellement confiée par la DRAC et la DISP fin 2024 pour le 
triennal 2025-2027.
Elle s’inscrit dans une volonté partagée de renforcer l’accès 
au livre, à la lecture et à l’écriture pour les personnes pla-
cées sous main de justice, tout en professionnalisant les 
démarches portées au sein des établissements péniten-
tiaires de la région, ou en lien avec ceux-ci.

https://www.lespetitesfugues.fr/
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Projets 2025 :

- Coordination, construction et dépôt d’un dossier 
collectif auprès du Centre national du livre (« Aide au 
développement de la lecture auprès des publics spéci-
fiques »), puis accompagnement de la mise en œuvre des 
projets retenus au sein de ce dossier.
Établissements concernés : maisons d’arrêt de Besançon, 
Dijon et Nevers.

- Organisation d’un temps de formation et d’échanges 
à destination des coordinateurs d’activités et des ensei-
gnants au sein des établissements pénitentiaires et des 
bibliothécaires partenaires (cf. 2.2 Formations & Jour-
nées d’étude).

- Expérimentation d’un dispositif de « librairies éphé-
mères » ou de « rentrées littéraires en détention », en 
lien avec des libraires de proximité, permettant aux per-
sonnes détenues de découvrir des ouvrages et de contri-
buer à l’enrichissement des fonds de la bibliothèque de 
l’établissement.

- Impulsion et accompagnement de rencontres d’au-
teurs en établissements pénitentiaires.

2.2  PROGRAMME TERRITOIRES DU LIVRE

Dispositif expérimental de déploiement de rencontres 
d’auteurs en région, initié et financé par la Société fran-
çaise des intérêts des auteurs de l’écrit (Sofia) depuis 2022 
et porté par la Fill, « Territoires du livre » permet aux struc-
tures régionales pour le livre (SRL) d’impulser ou de renfor-
cer des projets de rencontres d’auteurs vers des publics 
et/ou territoires dits éloignés du livre et de la lecture. Ces 
actions sont adaptées aux problématiques et besoins de 
chaque territoire et peuvent se décliner de multiples façons.

En 2025, l’agence réoriente en partie le dispositif et 
expérimente des actions auprès de nouveaux publics. 

Sont notamment prévues deux actions auprès de :
- victimes et auteur·rices de violences conjugales, dans le 
cadre d’un partenariat avec l’association ADDSEA, structure 
sociale bisontine (25) spécialisée dans l’accompagnement 
des personnes en difficulté sociale, familiale ou éducative ;
- demandeur·ses d’emploi, dans le cadre d’un partenariat 
avec l’agence France Travail de Louhans (71), et du dispositif 
« L’Art d’accéder à l’emploi ».

L’agence propose également d’accompagner des projets à 
destination de mineurs placés sous main de justice, en par-
tenariat avec la Protection judiciaire de la jeunesse (PJJ).

3. AUTRES ACTIONS
D’ÉDUCATION ARTISTIQUE
ET CULTURELLE

De façon générale, l’agence se positionne comme le partenaire 
potentiel d’établissements scolaires, établissements docu-
mentaires ou autres structures culturelles souhaitant mener 
des actions d’éducation artistique et culturelle en matière de 
livre, de lecture et d’écriture.
À géométrie variable, le partenariat se construit avec la struc-
ture demandeuse et peut inclure : aide au montage du projet, 
prêt d’outils ou ressources, portage financier, intervention d’un 
membre de l’équipe auprès des publics concernés, etc.  

3.1  LES PATMOBILES, DES MALLES
PÉDAGOGIQUES POUR LA MÉDIATION
DU PATRIMOINE ÉCRIT 

En 2022, l’agence a lancé la constitution de 2 jeux d’une malle 
pédagogique dédiée au patrimoine écrit, présentant les tech-
niques de fabrication d’un livre, de l’Antiquité au XIXe siècle, 
et conçue comme un outil de médiation itinérant.
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Pensée pour s’adapter à une large variété de publics — du 
primaire aux adultes — la Patmobile permet de manipuler, 
expérimenter, observer et créer, en mobilisant aussi bien 
des objets que des savoirs.

Objectifs pédagogiques :
- Faire connaître le patrimoine écrit local et régional, en 
lien avec les lieux de conservation.
- Expérimenter des gestes et techniques anciennes : 
reliure, calligraphie, encre naturelle, papier, enluminure…
- Identifier les métiers du livre ancien (relieur, archiviste, 
imprimeur…).
- Introduire des notions clés : conservation, transmission, 
valeur culturelle, écologie du livre.
- Croiser les disciplines : histoire, lettres, arts plastiques, 
sciences, technologie, etc.

En 2025, grâce à l’accompagnement financier du minis-
tère de la Culture (sollicitation en 2024 via l’appel à projet 
Patrimoine écrit), l’agence finalisera la rédaction, la mise 
en forme et l’impression des supports pédagogiques.
La réalisation d’une vidéo promotionnelle sera la der-
nière étape avant la mise en circulation des malles pré-
vue pour début 2026.

3.2  APPEL À PROJETS DRAC/DRAEAC

L’agence est associée de longue date à l’appel à projets 
« Éducation artistique et culturelle — lecture et écri-
ture », lancé chaque année par la DRAC et la DRAEAC de 
Bourgogne-Franche-Comté via la plateforme Adage.

En fonction des demandes, elle intervient :
- durant la phase d’élaboration des projets :  conseils sur le 
choix des intervenants en fonction des thématiques retenues 
et des objectifs poursuivis par les équipes pédagogiques 
déposant le projet, orientation vers des établissements 
documentaires à visiter, mise en lien ;
- pendant le projet : portage administratif et financier de la 
rémunération des intervenants.

 2 projets accompagnés pour l’année scolaire 2024-2025 :

- « Complètement Mytho ! ». Avec une classe de 2de PRO 
Métiers de la mode du lycée Jacques-Prévert de Dole.
> 24 élèves bénéficiaires
Un projet artistique et culturel financé par la DRAC, la 
DRAEAC, et accompagné par l’agence.

- « (En)quête de mots ». Avec 14 classes de 1re (générale, 
ST2S et STMG), 4 classes de 2de (générale) et 1 classe de Ter-
minale (générale) du lycée Xavier-Marmier de Pontarlier.
> 573 élèves bénéficiaires 
Un projet artistique et culturel financé par la DRAC, la 
DRAEAC, et accompagné par l’agence.

3.3  INTERVENTIONS DE L’ÉQUIPE

Sur demande, dans le cadre d’un projet pédagogique, un 
membre de l’équipe de l’agence peut intervenir direc-
tement auprès d’élèves (collèges et lycées), étudiants 
ou autres publics en formation, pour une présentation de 
l’agence, de la filière livre et de ses métiers, une sensibilisa-
tion à la spécificité de son économie, ou encore pour faire 
découvrir le patrimoine écrit.
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La mission de veille et de communication de l’agence sous-tend 
l’ensemble de ses actions. Elle vise à mieux comprendre les évo-
lutions du secteur, à structurer la circulation des informations, à 
documenter les réalités régionales et à rendre visible le travail des 
professionnel·les, des partenaires et de l’agence elle-même. Ces 
fonctions sont indissociables de son rôle de structure-ressource au 
service des politiques publiques et des dynamiques territoriales.

VEILLE & COMMUNICATIONIV.
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1. VEILLE, OBSERVATION
& GESTION DES DONNÉES 

En tant que structure-ressource et interlocutrice des parte-
naires publics, l’agence maintient une veille sur les réalités de 
la filière du livre, les dynamiques territoriales, les mutations 
des pratiques professionnelles, les politiques publiques et 
les enjeux en cours : évolution des modèles économiques du 
livre, pratiques culturelles et éducatives des publics, équité ter-
ritoriale et sociale, exigences liées à la transition écologique, 
place croissante de l’intelligence artificielle, etc.

Cette observation s’appuie sur :
→ la collecte et l’analyse de données régionales ou natio-
nales (états des lieux, études, chiffres-clés, etc.) ;
→ les bilans qualitatifs réalisés dans le cadre des actions ou 
dispositifs qu’elle mène ou porte (Les Petites Fugues, Patri-
moines écrits en Bourgogne-Franche-Comté, Jeunes en 
librairie, formations, etc.) ;
→ les retours de terrain issus de son activité d’accompagne-
ment et de coopération.

  Logiciel de gestion de données

Fait important : à ce jour, l’agence ne dispose pas d’un logi-
ciel de gestion des données, ce qui limite l’organisation et la 
consolidation des informations, et complexifie la capitalisa-
tion, la comparaison et l’exploitation fine des données issues 
du terrain.

En 2025, l’agence souhaite rejoindre les travaux de 
sa fédération, la Fill, pour la transition vers un outil 
commun en cours de développement et, sous réserve 
du budget et du temps de travail nécessaires, en faire 
l’acquisition.

2. L’ENGAGEMENT 
AU SEIN DE LA FILL

Unique en son genre, la Fédération interrégionale du livre 
et de la lecture (Fill) est un réseau interprofessionnel qui 
fédère 12 structures régionales pour le livre, mais aussi la 
BnF, la Bibliothèque publique d’information (BPI), quatre 
Régions et deux structures professionnelles œuvrant pour 
la lecture publique.

Son rôle :
- favoriser la formation continue de pair à pair,
- accélérer les projets à l’échelle nationale (plateformes 
Lecture-Justice et Lecture-Santé, harmonisation des plans de 
conservation partagée, études interrégionales, etc.),
- rassembler les informations et observations réalisées sur le 
territoire, et donner ainsi une autre image de la France, celle 
des régions et de leurs richesses,
- être l’interlocutrice du ministère, et régulièrement celle des 
organisations professionnelles nationales.

L’agence est membre actif de la Fill, aux côtés de ses homolo-
gues des autres régions.

Projets 2025 coordonnés par la Fill ou en partenariat 
étroit avec celle-ci :
- Programme « Territoires du livre » (cf. partie III. 2).
- Publication de l’état des lieux des structures régionales 
pour le livre.
- Groupe interrégional « Écologie du livre ».
- Gouvernance de la BILL (Base de données interrégio-
nale du livre et de la lecture).
- Projet d’étude interrégionale sur la librairie en territoire 
rural.
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3. LES OUTILS DE
COMMUNICATION
NUMÉRIQUE

L’évolution de la communication numérique de l’agence 
accompagne celle de ses missions. Elle s’inscrit dans une 
stratégie sobre, ciblée, et évolutive, privilégiant l’utilité, la 
clarté de l’information et l’accessibilité.

3.1  SITE INTERNET & LETTRE
ÉLECTRONIQUE 

 Principal espace de référence de l’agence, son  site Internet  
constitue à la fois une vitrine de ses actions, un centre de 
ressources professionnelles et un outil de valorisation 
du secteur du livre et de la lecture en Bourgogne-Franche-
Comté.

Il veut répondre à une triple ambition :
- informer et accompagner les professionnel·les de tous 
les maillons de la chaîne du livre, en leur donnant accès à 
des actualités ciblées, des dispositifs de soutien, des res-
sources documentaires, des fiches pratiques, des formations 
et des appels à projets ;
- valoriser la diversité et la vitalité du territoire, grâce 
à des annuaires dynamiques (auteurs, éditeurs, libraires, 
bibliothèques, manifestations), des initiatives et un agenda 
culturel régional ;
- organiser et rendre visible l’action de l’agence, en offrant 
un accès à ses missions, à ses actions structurantes (Jeunes 
en librairie, Les Petites Fugues, Lecture-Justice, Patrimoines 
écrits, etc.), ainsi qu’à la vie associative (AG, rapports d’acti-
vité, gouvernance).

En 2025, l’agence poursuivra la mise à jour, l’enri-
chissement et les nécessaires développements gra-
phiques et/ou fonctionnels de son site.

  Nourrie par le site Internet,  la lettre d’information élec-
tronique bimensuelle  de l’agence permet d’en relayer les 
contenus auprès des abonnés.

Au nombre de 5 000, les destinataires de la lettre sont majo-
ritairement des professionnel·les du livre, de la culture et de 
l’éducation, ainsi que des collectivités et partenaires. 

3.2  RÉSEAUX SOCIAUX

L’agence est présente sur Facebook, Instagram, et LinkedIn. 
Chaque canal est utilisé de façon différenciée :
•  Facebook  : relais d’actualités professionnelles et de l’agence ;
•  Instagram  : valorisation visuelle des projets portés par 
l’agence ;
•  LinkedIn  : mise en avant des chantiers professionnels et 
partenariaux.

L’usage de ces réseaux reste raisonné, en cohérence avec les 
capacités internes.
L’agence privilégie la qualité de l’information et l’ancrage ter-
ritorial à la fréquence de publication.

https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/lettre-dinformation
https://www.livre-bourgognefranchecomte.fr/lettre-dinformation
https://www.facebook.com/LivreLectureBFC/
https://www.instagram.com/livrelecture_bfc/
https://www.linkedin.com/company/104179116
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4. COMMUNICATION
INSTITUTIONNELLE ET
ASSOCIATIVE

La communication institutionnelle et associative de l’agence 
constitue un vecteur de visibilité et de transparence et vise 
à rendre compte de son action le plus lisiblement possible.
Elle regroupe les supports produits par l’agence à destina-
tion de ses membres, de ses tutelles et partenaires, ou du 
grand public, dans le cadre de sa vie associative, de sa gou-
vernance et de sa représentation.

Elle comprend notamment :
- le projet de structure, renouvelé tous les 3 ans, dont en 
2025 ;
- le rapport annuel d’activité, présenté lors de l’assem-
blée générale, qui dresse un panorama détaillé des actions 
menées et des perspectives et intègre les éléments budgé-
taires et comptables de l’exercice écoulé ;
- la carte de vœux ;
- la plaquette de présentation de l’agence, dont la publi-
cation est prévue en 2025, destinée à faire connaître ses 
missions, ses actions et son ancrage territorial, diffusée lors 
de rencontres professionnelles, de salons, ou sur demande ;
- ponctuellement, d’autres supports « sur mesure », produits 
à l’occasion d’événements particuliers ou pour répondre à 
des besoins spécifiques de valorisation.
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CHARGES	 1 304 111,57 €

BP 2025 % salaires

Au service des
partenaires publics

379 042,78 €

Expertise et interventions péda. 19 320,96 € 100 %

Aide à l'ingénierie & Pilotage dispositifs 193 825,88 € 18 %

Coopération documentaire 165 895,95 € 60 %

Au service des
professionnels

du livre
287 886,27 €

Accompagnement & Conseils aux professionnels 73 088,79 € 93 %

Formation 71 934,31 € 70 %

Opérations & Outils de soutien 142 863,18 € 52 %

Au service
des publics et
du territoire

291 179,15 €

Les Petites Fugues 222 883,33 € 54 %

Développement des publics 44 108,80 € 64 %

Autres actions EAC 24 187,02 € 63 %

Veille &
Communication

140 133,28 €

Veille & Fill 48 579,56 € 72 %

Communication numérique 43 748,66 € 84 %

Communication instituionnelle et asso. 47 805,06 € 77 %

Fonctionnement
& Moyens

d'exploitation

205 870,09 €

Locaux 70 761,38 €

23 %

Administratif 23 850,00 €

Équipements 27 125,49 €

Déplacements & Frais divers 25 879,96 €

Charges diverses 9 999,32 €

Ingénierie liée au fonctionnement 48 253,94 €

1 304 111,57 €
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RECETTES	 1 304 111,57 €

BP 2025

Subventions 1 245 823,24 €

DRAC - Fonctionnement 445 598,00 €

DRAC- Actions fléchées 260 725,24 €

DISP - Lecture-Justice 10 000,00 €

Sofia-Jeunes en librairie 10 000,00 €

CRBFC - Fonctionnement 450 000,00 €

CRBFC - Actions fléchées 25 000,00 €

Les Petites Fugues (CNL, Sofia, collectivités) 44 500,00 €

Participations & Adhésions 50 240,00 €
Participations 37 240,00 €

Adhésions 13 000,00 €

Transfert de charges 1 508,28 €
Remboursements divers 0,00 €

Prévoyance 1 508,28 €

Produits divers 2 500,00 €
Intérêts financiers 2 500,00 €

Produits exceptionnels et de gestion 0,00 €

Fonds propres 0,00 € 0,00 €

Fonds dédiés 4 040,05 €

Site Internet ALL 0,00 €

Rencontres PF reportées 1 012,05 €

Patmobiles 860,00 €

AAP DRAC-DRAEAC - Dole 23-24 308,00 €

Formation édition 1 860,00 €

1 304 111,57 €

Résultat	 0,00 €

En bleu : montants non conventionnés
En ocre : fonds dédiés



L’agence a pour objet de mettre en œuvre en région Bourgogne-Franche-Comté une 
politique générale de soutien et de coopération interprofessionnelle en faveur du livre

et de développer l’accès à la lecture pour tous et sur tout le territoire.
Les actions de l’agence embrassent tout le champ de la vie du livre, de l’écrivain

au lecteur, du patrimoine à la création, de la lecture publique à l’économie du livre.

Statuts de l’agence, article 2

SITE DE BESANÇON
25, rue Gambetta
25000 Besançon

SITE DE DIJON
71, rue Chabot-Charny

21000 Dijon

administration@livre-bourgognefranchecomte.fr
www.livre-bourgognefranchecomte.fr

03 80 68 80 20

Agence Livre & Lecture 
Bourgogne-Franche-Comté

©
 J

o
h

a
n

n 
M

ic
h

a
lc

za
k


